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Hizmet etmekten her zaman biyuk bir onur ve gurur duydugumuz Sinop, sahip oldugu
ekonomik potansiyel ve son yillarda kazandigi “Mutlu Kent” imajiyla, Karadeniz
bolgesinde giderek yildizi daha da parlayan bir il haline gelmistir.

ilimizin potansiyelini degere dontstiirme noktasinda Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak bizler, il ekonomisinin bel kemigini olusturan 1300'Un Gstinde uUyesiyle,
kuskusuz buytk bir sorumluluga sahibiz. Goreve geldigimiz 2018 yilindan bu yana, bu
sorumlulugun agirhgini omuzlarimizda hissederek, Sinop Ticaret ve Sanayi Odasrnin
sahip oldugu giici ve kilit roli pekistirecek yenilikci, kapsayici, isbirlikci ve ¢6zim
odakh bir anlayisla calismalarimizi yarattak.

Geldigimiz noktada yenilenen kurumsal yapisiyla Sinop TSO, proje gelistiren, Uyelerinin her platformda sesini
duyurarak bir problem ¢ézme fabrikasi haline gelen, Sinop ekonomisine dogrudan etki eden bir kurum halini ald1.

Bu calismayla da, onumuzdeki 4 yilda gerceklestirecegimiz faaliyetleri sizlerle paylasmaktan mutluluk ve gurur
duymaktayim. Stratejik planimizi olustururken, gercekci ve uygulanabilir hedefler belirlemeye ve bunu yaparken de
ilimizi her anlamda gelecege tasiyacak omurgayi gelistirmeye 6zen gosterdik. Planin olusturulmasinda emegi gecen

Yoénetim Kurulu dyelerine, meclis (yelerimize,

personelimize stikranlarimi sunarim.
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Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi 11.06.1968 tarihinde faaliyetine baslamistir. 30.11.1967 tarihinde, Sinop merkez ilgede ticari faaliyette
bulunan isadamlari, kurumsallasmanin 6nemini gérip bir araya gelerek “Sinop Ticaret ve Sanayi OdasiI Mitesebbis Heyeti” adli olusumu
gergeklestirmis, ve Odanin kurulusunun ilk adimini atmislardir. Odalarin kurulusuna Sanayi ve Ticaret Bakanligi (O giinkii adi Ticaret
Bakanligi) izin verdigi igin gerekli yazismalar yapilmis, Bakanhgin 23.01.1968 tarih ve 1/1333 sayili oluru ile kurulus izni verilmistir. 5590
saylli yasa hikimlerine gore 23.02.1968 tarihinde yapilan segimlerde Oda organlari (Meslek Komiteleri,Meclis ve Yonetim Kurulu)
olusturulmus, Belediyelerce tutulan Ticaret Sicili kayitlari Oda biinyesine alinmis, yasal islemlerin ardindan 11.06.1968 tarihinden itibaren
tyelerin oda kayitlari yapilmaya baslanmistir. Kurulusunda 5 meslek grubunda 123 tiye ile faaliyete baglayan Odaya her yil kayith Gye
sayisl artarak devam etmistir. 1972 yilinda Boyabat ve Duragan’daki tiyeler ayrilarak Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasini kurmuslardir.
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Salim AKBAS
Yonetim Kurulu Baskani

Sabri AGIKOZ Timur AYDEMIR Burhanettin Metin ATICI
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A

Erdogan YALGIN Turhan 6ZTURK Engin YILMAZER Mahmut YILDIZ Muharrem DEMIRCAN Fehmi BAS Seyit Ali CETIN M. Salih BOZKURT
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Cengiz ISTANBULLU Sedat SEVER Tunay ORHAN  Ergin GUNDOGDU Onur GULENG  Gékhan 0ZDEMIR Eyiip 0ZDEMIR  Baris MERT
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
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INSAN GELISTIRDIK
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HiZMET
BiNASI

11.1%

KAYNAKLARI

Yitksekokul
22.2%

Universite
66.7%

0damiz, ilimizin merkezinde, kendisine ait
olan ve 2020 yilinda yenilenen hizmet

binasiyla hizmet vermektedir. Bir adet 65 2 0 0 2 c

kisi kapasiteli meclis salonu ve bir adet de **** %92 Memnuniyet Oran
toplanti kati bulunmaktadir. Kullanilan

ekipman ve donanimlar giinceldir. Teknik 2020 yihindan bu yana 0da biinyesinde istihdam
altyapi iyilestirilmistir. edilmeye baslanan yeni personellerle birlikte lisans

mezunu orani %66'ya ;|I<m|§t|r.

Odamizda 2020 vyili ©Oncesi yabanca dil bilen
personel bulunmazken, son istihdam edilen
personellerle bu oran %33 olmustur.

ilaveten, personele saglanan egitimlerle odamiz
artik Gyelerine proje yazimi, yiritilmesi, marka,
patent, ceviri ve egitim konularinda destek
verebilecek yetkinlige ulasmistir.
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ANALizi

KAY_NAKLARIN

FSTTKiII(NRI:\IIJQII-.II-ANIMI' ODAMIZIN  GELIRLERI  2019-2022 YILLARI  ARASINDA

BiiYiiME HEDEELERI iSTIKRARLI DLARA.K ARTIS. .GOSTFR.DI. 2022 YILINDA
GERCEKLESEN GELIR, TAHMINi GELIRIN %129'U OLARAK
GERGEKLESTI.

4.000.000

BiR ONCEKi YILLARDA BU RAKAMIN %80-85 DUZEYiNDE
KALDIGI  GERGEGINDEN HAREKETLE, ODANIN  GELIiR
DUZEYINDE ONEMLI BiR BASARI YAKALANDI.

3.000.000

2.000.000

100,000 BOYLELIKLE DAHA GUGLU BiR MALI POLITIKAYLA, UYE
iHTIYAG, EGITIM VE ETKINLIKLERINE DAHA FAZLA ORANDA
° BUTGE AYRILMASI SAGLANDI.
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ONCELIKLERIN DERINLEMESINE ANALIZI

SINOP TICARET VE SANAYi ODASI STRATEJIK PLANI OLUSTURULURKEN, UYELERiIMIZiN, BIiRLIKTE
CALISTIGIMIZ  PAYDASLARIMIZIN, BOLGESEL VE ULUSAL KALKINMA PLANLARINININ, UST
KURULUSUMUZUN VE BIRIMLERIMIZIN ONERi, IHTIYAC VE TALEPLERININ GOZ ONUNDE
BULUNDURULMASINA AZAMi DIKKAT HARCANMISTIR, BUNA GORE BIiR IHTIYAC ANALizi
GELISTIRILMISTIR. ASAGIDA BELIRLENMIS OLAN ViZYON, MiSYON, STRATEJIK AMACLAR VE BU AMACLARA
BAGLI HEDEFLER ILE HER BIR FAALIYET BU GORUSLERI KENDINE TEMEL ALARAK VE BAGLANTI KURARAK
OLUSTURULMUSTUR. BU SAYEDE GERCEKLIKLE BAGDASMAYAN, ODAMIZA, UYELERIMIZE, PAYDASLARIMIZA
VE BOLGEMIZE KATKI SAGLAMAYACAK OLAN AFAKIi FAALIYETLERIN ELIMINE EDILMESI EN ONEMLI HUSUS
OLARAK YER ALMISTIR.

OLABILDIGINCE FAZLA UYE VE PAYDAS GORUSUNE ULASABILMEK ADINA 360 DERECE YONTEMLER
UYGULANMIS/UYGULANMAYA DEVAM EDECEKTIR. AONCELIKLIi OLARAK ONLINE UYE MEMNUNIYET VE
ONERi ANKETi OLUSTURULMUS, UYELERE SMS iLE ANKET BiLGILENDIRILMESi YAPILMIS VE GUNCEL
SONUCLARI ASAGIDA PAYLASILMISTIR. ANKETE KATILIM ORANI GECTIGIMIZ YILLARA GORE YUKSEK OLSA
DA, TOPLAM UYE SAYIMIZA KIYASLA HALA DUSUKTUR. BU SORUNU MINiMiZE ETMEK ADINA ANKETIN BASILI
KOPYASI BIRIMLERE DAGITILMIS VE VERILEN HER HiZMET SONRASI UYELERIN DOLDURULMASI ISTENMISTIR.
UYGULAMA BASARILI OLARAK DEVAM ETMEKTEDIR. AYRICA AKREDITASYON BiRiMi 2024 YILI iTIBARIYLE iL
VE iLCE ZiYARETLERINE BASLAYACAK OLUP, GORUS ALINMAMIS OLAN TUM UYELERI YUZ YUZE ZiYARET
EDEREK ANKET UYGULAYACAKTIR. UYGULAMA, ZIYARET EDILMEMIS TEK BiR UYE KALMAYANA KADAR VE
DUZENLI OLARAK DEVAM EDECEKTIR.

AKABINDE, ODAMIZIN 12 MESLEK KOMITESi TARAFINDAN 2022-2023 YILLARI ARASINDA
GERCEKLESTIRILEN TAM 144 ADET TOPLANTI TUTANAGI INCELENMI$, ODA CALISMALARI VE GAYRETLERI
ILE iYILESTIRILEBILECEK TUM COZUMLER FAALIYETLER iLE iLISKILENDIRILMISTiR. FARKLI SEKTORLERE
YONELIK OLARAK GERGEKLESTIRILEN SEKTOR TOPLANTILARI VE DIS PAYDAS TOPLANTILARINDAN ELDE
EDILEN GORUS VE ONERILER DE YINE STRATEJIK PLANIN VE PLANA BAGLI FAALIYETLERIN BELIRLENMESINDE
ONEMLI ROL OYNAMISTIR.

STRATEJIK PLANIN OLUSTURULMASINDA SON OLARAK BASTA KALKINMA AJANSI TARAFINDAN HAZIRLANMIS
OLAN BOLGE PLANLARIYLA, UST OLCEKLi PLANLAR, KALKINMA PLANLARI, iLCE PLANLARI VE ODAMIZ
PROJE BIiRIMININ ONERMiS OLDUGU FAALIYETLER GOZ ONUNDE BULUNDURULMUSTUR. BOYLELIKLE
ODANIN VIiZYON VE MIiSYONLARIYLA UYUMLU, BUTUNSEL, KAPSAYICI, UYGULANABILIR VE MALIYET ETKIN
STRATEJIK HEDEFLERIN VE FAALIYETLERIN BELIRLENMESI HEDEFLENMISTIR.
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SINOP TiICARET VE SANAYi ODASINA BAGLI 12 ADET MESLEK
KOMITESi OLUP, 2022 YILINDAN BU YANA TOPLAM 144 ADET
TOPLANTI GERCEKLESTIRILMiSTiR. BU TOPLANTILARDAN ELDE
EDIiLEN VERILER ISIGINDA, 5 ADET TEMEL SORUN ONE
CIKMAKTADIR. BU SORUNLARIN UYE MEMNUNIYET ANKETI
VERILERi VE DIS PAYDAS GORUSLERIYLE ORTUSUYOR OLMASI
DIKKAT CEKiCi OLDUGU KADAR, ASLINDA iLIN iKTiSADI
PROBLEMLERININ NELER OLDUGUNU ACIKCA GOZ ONUNE
SERMEKTEDIR. BU NEDENLE STRATEJiK PLANDA BU ONCELIKLER
GOZ ONUNDE BULUNDURULMUSTUR.
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SINOP TICARET VE SANAYi ODASININ FAALIYET VE ETKi ALANLARI GOZ ONUNDE BULUNDURULDUGUNDA, BASTA TOBB OLMAK UZERE ULKE CAPINDA TUM
KURUMLARLA SIiNOP iLINDE YERLESIK TUM KAMU KURUMLARI VE SiViL TOPLUM ORGUTLERi ODANIN DOGAL DI$ PAYDASLARIDIR. BU NEDENLE STRATEJiK PLAN
HAZIRLANIRKEN, DAHA ONCE HEM ODAMIZ, HEM DE DiGER ODALAR TARAFINDAN DA UYGULANAN VE HALA UYGULANMAKTA OLAN, “BiRLIKTE CALIS/iSBiRLiGi/
iZLE-TAKIP ET” VB. iZLEMLERE DAYANAN, KLASiK, BASMAKALIP VE UYGULANABILIRLiGi OLMAYAN DIS PAYDAS ANALIZi YERINE, ODANIN HEM DEVAM EDEN HEM

DE UYGULAMAYA KOYMAYI PLANLADIGI PROJE VE FAALIYETLERI GOZ ONUNDE BULUNDURULARAK STRATEJiK PAYDASLAR SECILMi$ VE BU PAYDASLAR iLE HANGiI
iSBIRLIKLERININ NE SEKILDE GELiSTiRiLEBILECEGINE YONELIK BiLGILER ASAGIDA VERILMISTIR.

SINOP VALiSi

ilin malki idare Amiri olarak Vali, Sinop TSO'nun gerceklestirecegi her eylem icin en stratejik konumdaki kisilerdendir. Bu nedenle iliskilerin
yakin ve yapici tutulmasi son derece 6nemlidir. Zira Valimiz kanaliyla iletilecek her bir direktifin dogal olarak Valilige bagli tim mudiirlik
ve kuruluslar tarafindan da uygulanacaktir. Agustos 2023 tarihi itibariyle ilimize atanmig olan Sn. Mustafa OZARSLAN'a oda yonetim
kurulu ziyarette bulunmus, akabinde Valimiz de odaya iade-i ziyaret gerceklestirmistir. Gerceklestirilen ziyarette Valimize odanin 2024
yilina yonelik planlanan calismalari hakkinda bilgi verilmistir. Valinin son derece yapici ve isbirligine acik oldugu gozlemlenmistir. Vali ile
koordinasyon icerisinde calisilacak konular : “Oto Galericiler ve Toptancilar Sitesi”, “Seanop Su Urtnleri isletmesi”, “Sinop Ugak
Seferlerinin Arttirilmasi”, “is Gelistirme Merkezi", “OSB Genisleme Calismalar”, “Gerze Tekstil Kent” olarak belirlenmistir. Yonetim
Kurulunun Valilik diizeyinde diyalogunu daha da gelistirerek siirekli tutmasi son derece énemlidir.

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI / SINOP YATIRIM DESTEK OFiSi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, yuritt(gi faaliyetlerin dogasi geregi Sinop Ticaret ve Sanayi Odasrnin en onemli paydaslarindandir.
Sahip oldugu nitelikli insan kaynag ve biitcesiyle de, Sinop Ticaret ve Sanayi Odasrnin gerceklestirdigi/gerceklestirmeyi planlandig
proje ve faaliyetlerle dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen, KUZKA tarafindan ydritilen ve odamizin
en biyuk paydasi oldugu “Seanop Su Urtnleri isleme Tesisi Projesi” en oncelikli isbirligi konusu olup, isletmenin faaliyete gecmesi
noktasinda yakin iliskiler devam ettirilecektir. ilaveten, SOGEP kapsaminda desteklenen “Mesleki Egitimde inovasyon Projesi”, yine bu yil
basvuruya acilacak SOGEP programi, teknik destek programlari, yatirimei iliskileri, cografi isaret, ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim

konulari da, Sinop TSO ve KUZKA arasinda 2024 yilinda isbirligi gerceklestirilecek ve stratejik planda yer alan isbirligi alanlari olarak
belirlenmistir.

SiINOP UNIVERSITESI

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasl ile Sinop Universitesi, gectigimiz 3 yillik periyot icerisinde basarili isbirliklerine imza atmistir. Bunlar
arasinda Dil Egitimi, Dis Ticaret Egitimi ve Prototipleme Atolyesi gelmektedir. Ozellikle verilen egitimlerin protokol kapsaminda
tyelerimize Ucretsiz olarak veriliyor olusu Odamizin da egitim bitcesini rahatlatmaktadir. Bu baglamda, 2024 yili icin planlanan
egitimlerin verilmesinde Sinop Universitesi nitelikli akademisyen kadrosu, altyapisi ve bolgesel kalkinmaya gosterdigi 6zen ile Sinop
Ticaret ve Sanayi Odasrnin egitim ve nitelikli istihdam dis paydasi olarak belirlenmistir. Buna karsilik tniversite rektort degismis olup,
protokol ve karsilikli isbirliginin gelistirilerek devam ettirilmesi icin sirecler beklenmektedir. Yonetim Kurulunun yeni olusturulan
universite yonetim kadrosu ve senatosuyla en yakin zamanda isbirligini pekistirmesi elzemdir.

TURKIYE TARIMSAL KALKINMAY! DESTEKLEME KURUMU / SiNOP iL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU

Avrupa Birligince onaylanan IPARD Il programi, daha énce uygulanan programlarin aksine bu kez Sinop ilini de kapsayacak sekilde
yapilandiriimis, mevzuatt iyilestirilmis ve kapsami genisletilmistir. Programin tahmini biitcesine gore tarafimizca yapilan hesaplamalarda,
TKDK ilimizde ilk etapta 20'nin Gzerinde projenin desteklenecegi 6ngoriilmektedir. Bu baglamda, tyelerimizin ve ilimizin proje gelistirme
__———_ becerilerini arttirmak, projelerin IPARD mevzuatina ve dokimantasyonuna uyumlu olarak yazilmasini saglamak, maksimum diizeyde
projenin kabul edilebilmesini saglamak maksadiyla, ilimizde Samsun Bolge Miidurligine bagh olarak kurulacak ofis icin yakin iliskiler

gerceklestirmek ve sirec takibinde bulunmak elzemdir. Bu haseple, TKDK 2024-2028 stratejik planinda stratejik ortak belirlenmistir.
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CEVRESEL
FAKTORLERIN BELIRLENMESI

POLITIK EKONOMIK SOSYAL TEKNOLOJIK

PEST ANALIiZi, BiR ISLETME VEYA KURUMUN BASARISINI ETKILEYEBILECEK POLITIK,
EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL VE TEKNOLOJIK FAKTORLERI BELIRLEMEK iCIN
KULLANILAN BIR IS ANALITIGI ARACIDIR. PEST ANALIZi, KURUM OLARAK CEVREMIZDE
OLUP BITEN HER SEYIN BUYUK RESMINI VE iSiNiZi NASIL ETKILEYEBILECEGINI GOSTERIR.

BU ANLAMDA PEST ANALiZi, SINOP TiCARET VE SANAYi ODASI'NIN, DOGRUDAN
MUDAHALE SANSI OLMAYAN, FAKAT UYELERININ VE iLiN GELECEKTEKi BASARISINI
ETKILEYEBILECEK, ULUSAL VE ULUSLARARASI OLCEKTEKi CEVRESEL FAKTORLERIN
BELIRLENMESIi, ANALIZ EDILMESi VE BUNLARA KARSILIK ODANIN BOLGESEL OLCEKTE
STRATEJILERINI BELIRLEMESI AMACIYLA STRATEJIK PLANA DAHIL EDILMISTIR.
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TOBB'UN LOBIi FAALIYETi GU -UKRAYNA SAVASI

SEGIMLERIN BiTMESi VE . .
2024-2026 ORTA VADELi PROGRAMI ABD - GIN REKABETI

YAKIN VE ORTA VADEDE GENiSLEYECEK OLAN

ORTADO&U PAZARI AB KATILIM SURECINDEKI BELIRSi

SINIR ULKELERDE YASANAN POLITiK

TURK DI$ POLITIKASINDAKi YUMUSAMA LA
GALKANTILAR VE BELIRSIZLIKLER

N R TURKIYE'NIN KIRILGAN SiYASi POLITIKASI

EKONOMIK

YENi HUKUMETIN iHRACATI ARTTIRMAK

NOKTASINDA KARARLI TUTUMU YUKSEK ENFLASYON

DEVLET TESVIKLERININ

MESi/ARTTIRILMASI KURDAKi DALGANMA /BELIRSIZLIK

TAL DONUSUM ALANINDAKI

FIRSATLAR ARTAN HAMMADDE FIYATLARI

AR-GE VE YENILIKCILIGE VERILEN ONEM

. YATIRIM ORTAMININ/ FIRSATLARININ FINANSMANA ERiSIMDEKi GUGLUKLER

KURESEL TEDARIK ZiNCiRINDEKi AKSAMALAR

@M SOSYAL - CEVRESEL

NE i$TE NE iSTIHDAMDA (NEET)

GENG NUFUSUN VARLIGI GENC SAYISININ ARTIS!

KADINLARIN TiCARETTE

DAHA AKTIF ROL ALMASI NUFUS ARTI$ HIZI

MESLEKi EGITiIME VERILEN

ONEMIN ARTMASI MULTECI KRIZI

LAR ALANINDAKI

YESiL DONUSUM / YESiL MUTABAKAT _

BiLiSiME DAYALI TEKNOLOJILERE

. TEKNOLO3JIDEKi DISA BAGIMLILIK
ARTTIRILAN TESVIKLER oLoed SA BAG

TEKNOLOJIK

DiJiTAL DONUSUM POLITIKALARININ
HIZLANDIRILMASI

SIBER GUVENLIK SORUNU

YAPAY ZEKANIN MESLEKLERI

E-TiICARETIN YAYGINLIGI .
ETKILEYECEK OLMASI

AR-GE VE YENILIKGi YATIRIMLARIN ARTMASI YETERLi VE NiTELiKLi BiLi$iM PERSONELI

SINOP TICARET VE SANAYI ODASI




GUGLU YONLER  ZAYIF YONLER  FIRSATLAR TEHDITLER

SWOT ANALIZI KISACA KURUMUMUZ iCIN GUCLU VE ZAYIF YONLERINIZI ANLAMAMIZA,
FIRSATLARIN FARKINA VARMAMIZA VE KARSILASABILECEGIMIZ TEHDITLERI GORMEMIZE
YARDIMCI OLACAK BiR TEKNIKTIR. SWOT KELIMESI, HEM KURUMLAR HEM DE iSLETMELER ICIN
4 ANA KELIMENIN INGILIZCE KARSILIKLARININ BAS HARFLERINDEN OLUSMAKTADIR. BUNLAR;
STRENGTHS (GUCLU YONLER), WEAKNESSES (ZAYIF YONLER), OPPURTUNITIES (FIRSATLAR) VE
THREATS (TEHDITLER) KELIMELERIDIR.

BU BAGLAMDA SWOT ANALIiZi, ODANIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK KONTROLU
ALTINDA OLAN, ODANIN GUCLU VE ZAYIF /GELISTIRILEBILIR YONLERININ YANI SIRA,
HiZMET VERDIiGi UYELERININ VE BOLGENIN EKONOMIK/SOSYAL GELiSIMiNi ETKIiLEYEN
TEHDITLER iLE FIRSATLARI ANALIiZ ETMEK UZERE STRATEJiK PLANA DAHIL EDILMISTIR.




GUGLU YONLERI GELISIME ACIK YONLERI

BASKANIN TOBB AKTIF GENG MALi YAPININ iNSAN
DUZEYINDE GOREVLERI [ GIRISIMCILER KURULU GUGLENDIRILMESi KAYNAKLARI

PROJE URETEBILME KURUM VE STK'LAR iLE AKADEMIK SEKTOREL ANALIZ
BECERISI GUGLU DIYALOG DANISMAN VE RAPORLAR

POLITIKA OLUSTURMAYA § DENEYiMLi VE NiTELIiKLi KURUMSAL GEVRE UYELERIN ETKiNLIKLERE
ETKIN KATILIM PERSONEL POLITIKASI KATILIMI

YENIL.I.KQI !:IKIRLERE GUGLU TEMSILIYET KADIN GIRISIMCILER ‘ O.SB. 5
ACIK YONETIM KURULU KURULU ISBIRLIGI

TEHLIKELER FIRSATLAR

UYELERIN AiDIYET YEREL TKDK, AB, AJANS SEANOP SU URUNLERI
DUYGUSU SEGIMLER DESTEKLERI ISLETMESI

YASLI NUFUS VE NUKLEER NUKLEER ARTAN YATIRIMCI
ARTAN DI$ GOC SANTRAL SANTRAL iLGisi

YATIRIM ALANI FINANSAL ARAGLARA KATMA DEGERLI

. _ iLiN TURiZM
SIKINTISI ERiSIM YORESEL URUNLER

UNSURLARI

YENi YATIRIMLARLA
GELECEK CEVRESEL
PROBLEMLER

EKONOMIDEKIi SU URUNLERI KRUVAZIYER
DALGALANMALAR YATIRIMLARI TURIZMi

SINOP TICARET VE SANAYi 0DASI

2024-2078




78 Quafis:

YAPI STRATEJI IK KURUM KULTURU SISTEM YETENEKLER

7S KURAMI 1980'Li YILLARDA MCKINSEY DANISMANLIK SIRKETI DANISMANLARI TARAFINDAN,
VERIMLI CALISAN BiR ORGANIZASYONEL YAPILANMANIN SAGLANMASI, ETKIN BIR YONETIM VE
ILETISIM YAPISI OLUSTURULMASI VE ISLETME FAALIYETLERI SONUCUNDA PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI YAPILABILMESI AMACIYLA GELISTIRILMISTIR. 7S KURAMININ OLUSUMU VE
GELISIMI UZUN BIR ZAMAN ALMIS, ISLETMELERIN PERFORMANSININ ARTTIRILMASINDA BiR
MODEL ONERISI OLARAK SUNULMASI iSE ALAN iNCELEME VE ALANDA OLCUM CALISMALARI
SONUCUNDA ORTAYA CIKMISTIR. 7S KURAMI, INGILIZCE ‘DE S HARFI IiLE BASLAYAN 7 TANE
FONKSIYONEL ELEMENT UZERINE KURGULANMISTIR. 7S KURAMIN ELEMENTLERI; YAPI
(STRUCTURE), STRATEJI (STRATEGY), SISTEM (SYSTEMS), PAYLASILAN DEGERLER (SHARED
VALUES), BECERI (SKILLS), STIL (STYLE) VE PERSONEL (STAFF) OLARAK BELIRLENMISTIR. 7S
KURAMI, BU YEDI FONKSIYONEL ELEMENT YARDIMI ILE ISLETMENIN ICYAPISINDA BULUNAN
EKONOMIK VE KULTUREL DEGERLERI DE KULLANARAK ISLETMENIN ORGANIZASYONEL
ETKINLIGINI ARTIRACAK BiR UYGULAMA MODEL ONERIiSI SUNMAKTADIR.

SINOP TICARET VE SANAYi ODASI 2024-2028 STRATEJIK PLAN CALISMALARINDA,
KURUMUN HER ZAMAN MUDAHALE SANSI BULUNMAYAN, YAHUT MUDAHALESININ DIiGER
PAYDAS VE BAGLAMLARA OLDUGU FAKTORLER YERINE, YONETIM KURULU VE PERSONEL
OLMAK UZERE SADECE KENDISINi ILGILENDIREN VE DOGRUDAN MUDAHALE SANSININ
OLDUGU ICSEL  FAKTORLERININ ANALiZ EDILMESi VE BUNA YONELIK COZUMLER
GELISTIRILMESi AMACIYLA OLUSTURULMUSTUR.




MEVCUT DURUM

Bir onceki Stratejik Plan, oda
calisanlar tarafindan, odanin
yeterlilikleri gézetilerek yapilmis olup,
bu ysniyle basarili kabul edilse de,
sartlara  gére yeterli  revizyona
ugramamis, oda bitgesi hazirlanirken
faaliyet  plani ile  uygun bag
gdzetilmemistir.

TEDBIRLER

Odanin  stratejik  planina  bagl
faaliyet  plan,  yillik  olarak
hazirlanmali,  yeni  yilin  bitgesi
hazirlanirken  faaliyet  planinin
gerektirdigi bitce Yonetim Kurulu ve
Meclis tarafindan dikkate alinmali ve
kati suretle uygulanmalidir.  Plan,
gincel sartlara gére sirekli olarak
gincellenmeli ve takibi buna gére

yapilmalidir.

STRATEJ
(STRATEGY)

INSAN KAYNAKLARI
(STAFF)

MEVCUT DURUM

Personel devir hizi ve nitelik gelisimi son
4 yillik siregte artmistir. Uzun siredir
kurumda gérev yapan personeller de
bulunmaktadir. Qc1||§c1n|c1r|n i§|erinin
niteligine uygun oldugu gézlemlense
de,  personel sayisinin  azligindan
kaynakli gérev gérev tanimlarinda
cakismalar  bulunmaktadir.  Bununla
birlikte g¢alisanlara ysnelik etkin bir
performans  degerlendirme  sistemi
bulunmamakta, 8diil ve motivasyon gibi
konularda ise  Yonetim  Kurulunun
insiyatifine bagl olarak duruma gére
hareket edilmektedir.

MUDAHALE

Cagin gerek|i|igi olarak, kurumda
calisanlara yénelik olarak etkin bir
performqns degerlendirme sisteminin
adapte edilmesi elzemdir. Bu konuda
Yonetim Kurulu ile Genel Sekreterin
uyumu  dnemlidir. Gérev tanimlarinin
ivedilikle o|U§turu|mc15| ve uygu|c1mayc1

konmasi gereklidir.

MEVCUT DURUM

Yonetim Kurulu Baskani aktif olarak
tum sirecleri takip etmekte, gerekli
zamanda hizli aksiyon almaktadir.
Bununla birlikte Oda Meclisinin ve
Yénetim  Kurulunun, odanin isleyis
sireclerine yonelik olarak daha fazla

katilim géstermesi beklenebilir.

TEDBIRLER

ilerleyen  sirecte odanin  Meclis,
Yénetim  Kurulu  ve galisanlanyla
birlikte es  gudim  igerisinde
calisabilecegi ve is planlaryla ilgili
tim hedefleri denetledigi, taraflar
arasi iletisimin  kuvvetli oldugu ve
gérev tanimlarinin keskin oldugu bir
yapinin gelistiriimesine yénelik olarak

sistematik bir galisma yiritilmelidir.

YAPI
(STRUCTURE)

MEVCUT DURUM

Calisanlarin, kurumda sahip olduklari
deneyimlerine istinaden pozisyonlarina
hakim oldugu, sireclerin hizli ilerledigi
gorilmektedir. Uyelerle iletisim ve sorun
cézme yeteneginin kurumca yeterli

seviyede oldugu séylenebilir.

MUDAHALE

Calisanlarin mesleki yeterliliklerini ve
egitim dizeylerini yikseltmeleri adina
kariyer egitimleri arttinlmali, uygun bir
fqaiyet takvimi iqerisinde, persone|
istekleri de gozetilerek uygulanmalidir.
Egitim|erin belirlenmesinde  sadece
TOBB tarafindan verilen egitimlere
bagh kalinmamals, adul ve
motivasyonlar ile personel egitim

<1|mayc1 tegvik edilmelidir.

MEVCUT DURUM

Bir 6nceki planda  bahsedilen
kurumsal kimlik calismasi
gerceklestirilmis, odanin faaliyetlerini
yiritmede kullaniimaya baslamistir.
Buna karsin faaliyet gérinurliginin

iyilestirilmesi beklenebilir.

MUDAHALE

Websitesinin yenilenmesi  gereklidir.
Sosyal medya kullanimi, platformlara
gére ve belirli analiz araglan
gozetilerek kullaniimalidir. Bu konuda
personelin  yetkinligi arttinlmalidir.
Yerel ve ulusal basinla daha fazla
istisare icerisinde bulunulmali, gerekli
oldugunda degil, dizenli araliklarla

demeg, haber ve bilgilendirme basin

biltenleri araciligiyla yapiimalidir.

Odanin anteti yenilenmelidir.

MEVCUT DURUM

Odanin teknik ve internet altyapisinda
iyilestirme yapilmistir. Buna karsin EBYS
sistemi aktif olarak kullanilmamaktadir.
Givenlk ve yedekleme islemleri
periyodik olarak yqp||mumc1|<tc1d|r.

MUDAHALE

Risk degerlendirmeyi de igeren Bilgi ve
iletisim Teknolojileri plani, yedekleme
ve acil durum planinin  hazirlanmas:
beklenebilir. EBYS sisteminin ivedilikle
aktive edilmesi gerekmektedir. Oda
binyesi icerisinde beklenen nitelikleri
tagimayan  ekipman  ve  yazilim

yeni|enme|idir.

SINOP TICARET VE SANAYi ODASI

2024-2028



NEREYE ULASMAK ISTiYORUZ?

STRATEJIK PLANLAMA SURECLERINDE, KURUMLARIN KENDIi YETERLILIKLERI VE NITELIKLERI
DOGRULTUSUNDA, UYE VE PAYDASLARIN GORUSLERINi ODAK ALARAK, HEDEFE YONELIK VE
GERCEKLESTIRILEBILIR  FAALIYETLER ~BELIRLEMESI ELZEMDIR. GENELLIKLE BU KISTAS
GOZETILMEDEN OLUSTURULAN STRATEJIK PLANLAR, BiR MUDDET SONRA GERCEKLIGINI
YITIRMEKTEDIR. OZELLIKLE TOBB TARAFINDAN ODAMIZ PERSONELINE VERILEN EGITIMLER VE
YENi AKREDITASYON STANDARDI, BU DURUMU ORTADAN KALDIRMAYA YONELIK BIR DiZi
FAALIYET ICERMEKTEDIR.

BU ANLAMDA ODAMIZIN 2024-2028 YILLARI iCiN UYGULANACAK STRATEJiK PLANI, ODANIN
BECERILERI VE GERCEKLERIYLE ORTUSEN, MALIYET ETKiN, UYGULANABILIR, iC VE DIS
PAYDASLARIN GORUSU iLE OLUSTURULMUS BIiR STRATEJIK PLANDIR. GUNUMUZDE IiLiN,
BOLGENIN, ULKENIN VE DUNYANIN SARTLARI COK HIZLI BiR SEKILDE DEGISEBILDIGI GOZ
ONUNDE BULUNDURULDUGUNDA, 4 YILLIK BiR FAALIYET PLANI OLUSTURMAK YERINE, 2028
YILINA ODAKLI 3 ADET STRATEJIK AMAC VE HEDEF iLE BUNLARA ULASMAK iCiN YILLIK
BAZDA FAALIYET PLANI OLUSTURULMASI FiKRININ DAHA AKILCI OLDUGU GERCEKTIR.

BU KAPSAMDA ODAMIZIN 2024 YILI FAALIYET PLANI ASAGIDA SUNULMUSTUR.




Kalite
Politikamiz

Y,

>

ilimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda en iyi sekilde temsil
etmek

ilimiz Refahinin arttinlmasi, ekonomik, ticari, sanayi ve
kultarel alanda surekli gelismesi ve bilingclenmesi icin
uyelerimiz ve halkimizla birlikte hareket etmek

Bilgi ve iletisim teknolojilerini takip ederek ekip ruhu ile
calisabilen tum personelimizin katiimi ile yasal sartlar ve
mevzuatlar cergevesinde hizmet kalitemizi ytkseltmek

Surekli iyilestirmeler yaparak hizmeti en ileri, ¢cagdas ve
yaratici yontemlerle sunmak

Uyelerimiz ve calisanlarimizin memnuniyetini en (st seviyede
tutarak, sunulan hizmetlere odaklanmig bir kurum olmaktir.

Misyon ve
Vizyon

Misyon

Sinop ilinin kalkinmasina katki saglamak amaciyla; ticaret,
sanayi, istihdam ve boélgesel kalkinma alanlarinda mesleki
etigi, esitligi ve katiimeciligr goézeterek surdurulebilir ve kaliteli
hizmet verilmesini saglamak

Vizyon

Politika ¢cozumleri, yenilikcilik ve buyumeye odaklanan
hizmetler ile Sinop'un marka sehir olmasina liderlik etmek.

Temel
Degerler

Surekli Gelisim

Surdurulebilirlik

is Ahlaki

Tarafsizlik

Katilimcilik

Seffaflik



Stratejik Hedef : 2028 yilina kadar ihracat gelirlerini %100 arttirmak

Strateji : Ihracat yapan iyeleri desteklemek / potansiyel ihracatei ireticileri
ihracat yapabilir konuma getirmek

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

UYGUN FUAR BELIRLENMESi .
1 FUAR SAYISI 2 DIS TiICARET

YURTDISI FUARI KATILIMCI SAYISI 60 100.000 KATILIMCILARA CAGRI BiRiMi

KOSGEB DESTEK SUREGLERI

TICARET BAKANLIGI iHRACAT GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN HER YIL BELIRLI SAYIDA YURTDISI FUARI DESTEK KAPSAMINA
ALINMAKTADIR. BUNUNLA BIRLIKTE KOSGEB YURTDISI PAZAR DESTEGI KAPSAMINDA BU FUARLARA DESTEK SAGLAMAKTA,
KATILIMCILAR ODEMELERININ %60'LIK BIR KISMINI GERi ALABILMEKTEDIRLER. ODAYA DA MALI YUKUN AZALTILMASINI SAGLAYAN
BU iKi DESTEGE BASVURU SAGLAYARAK, 2024 YILI ICIN 2 YURTDISI FUAR ORGANIZASYONU YAPILMAS| PLANLANMAKTADIR. 2024
TAKVIM YILI BASINDA BELIRLENECEK FUARLARDAN, GENEL TICARET FUARLARI YERINE SEKTOREL 2 ADET FUAR BELIRLENEREK,
HAZIRLIK VE ORGANIZASYON CALISMALARI ODA TARAFINDAN YAPILACAKTIR. FUARLARIN INSAAT, AHSAP URUNLERi VE MOBILYA,
TURIZM, TEKSTIL VEYA SU URUNLERI GiBi iLiMiZIN EKONOMISININ BEL KEMIGINi OLUSTURAN SEKTORLERDEN SECILMESI
PLANLANMAKTADIR. HANGI FUARLARIN SECILECEGI, TAKVIM ACIKLANDIKTAN SONRA UYELERLE YAPILACAK GORUSMELER/
KATILIM DURUMU / BUTGE FAKTORLERINE GORE BELIRLENECEKTIR.

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU
KATILIMCI SAYISI 20 q A . .
: o ALIM HEYETI BELIRLENMESI DI§ TICARET
2 ALIM HEYETI ?ﬁﬁf’:ﬂ :(SLIIRULAN 10 350.000 TL TICARET BAKANLIGINA BASVURU S

YURTDISINDAN ULKEMIZE DAVET EDILEN KURUM VE KURULUS TEMSILCILERI, BASIN MENSUPLARI, URETICI VE ITHALATCI FIRMA
YETKILILERININ KATILIMIYLA, [HRAC URUNLERIMIZE YENI PAZARLAR BULUNMASI VE MEVCUT PAZAR PAYLARIMIZIN KORUNMASI
AMACIYLA, TiCARET BAKANLIGI KOORDINATORLUGUNDE VE iHRACATCI BIRLIKLERi ORGANIZASYONUNDA VEYA [HRACATCI
BIRLIKLERI ILE ORGANIZATOR KURULUS ISBIRLIGINDE “ALIM HEYETI PROGRAMLARI’ GERCEKLESTIRILMEKTEDIR. ALIM HEYETI
GIDERLERININ %60'LIK BiR KISMI BAKANLIK TARAFINDAN GERi ODENIR. BU KAPSAMDA, SINOP TSO ORGANIZASYONUNDA, 2024
YILI iCIN 1 ADET SEKTOREL ALIM HEYETi GETIRILMESI PLANLANMAKTADIR. ALIM HEYETi ULKESI VE SEKTORU, BAKANLIK
TARAFINDAN TAKVIM, HEDEF ULKELER VE SEKTORLER BELIRLENDIKTEN SONRA, iLIMIZIN URETICI SARTLARINA UYGUN OLAN BIR
SEKTORDEN BELIRLENECEKTIR.




NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

ODA BELIRLENMESi .
. DIS TICARET
PROTOKOL SAYISI 2 50.000 RESMi YAZISMALAR BiRIMi
MECLIS ONAYI

KARDES ODA
PROTOKOLU

KURESELLESEN DUNYADA, ODALAR ARASI iSBIRLIGI VE ORTAK CALISMANIN ONEMIi BUYUKTUR. BU NEDENLE, OZELLIKLE iLIMIZIN
SANAYi URETICILERINI MENFAATINE UYGUN VE AGILMAK iSTEDIKLERI PAZARLARA YONELIK OLARAK 2 ADET YURTDISI ODA iLE
PROTOKOL iIMZALANMASI HEDEFLENMEKTEDIR. BU KAPSAMDA, OZELLIKLE MAKINE EKiPMANLARI ALANINDA ALMANYA, AHSAP
URUNLERI ALANINDA ORTADOGU VE SU URUNLERi ALANINDA EN COK iHRACAT YAPTIGIMIZ GUNEY KOREDEN ANLASMA
SAGLANABILECEK 2 ODA ILE 2024 YILI ICERISINDE PROTOKOL IMZALANACAKTIR. ODALARLA iLGiLi YAZISMALARIN YURUTULMESI
ICIN CALISMA 2024 YILI BASINDA GERCEKLESTIRILECEK, TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIiGI ILE TICARET BAKANLIGI iLE DE ON
GORUSME GERGEKLESTIRILECEKTIR. IMZALANAN PROTOKOLLER, ALIM HEYET GETIRILMESI, KARSILIKLI IS ZIYARETLERI VE ORTAK
PROJE CAGRILARINA BASVURU MADDELERINi ICERECEK, DEVAMLILIGI TAKIP EDILECEKTIR.

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

. FiRMA SAYISI 20 SFKTGRUN BELIRLENMESi . DI§ TICARET
4 KUMELENME iHRACATA BASLAYAN 20.000 FIRMALARLA GORUSULMESI e

PROJESI /ARTTIRAN FiRMA SAYISI 3 PROJE BASVURUSU
(2024)

UR-GE (ULUSLARARASI REKABETCILIGIN GELISTIRILMESININ DESTEKLENMESI), T.C. TICARET BAKANLIGININ 2010/8 SAYILI
ULUSLARARASI REKABETCILIGIN ~GELISTIRILMESININ DESTEKLENMESI HAKKINDA TEBLIG KAPSAMINDA YURUTULEN BIR
PROGRAMDIR.FIRMALARIN ULUSLARARAS| PAZARLARDA REKABET GUCUNU VE iHRACATINI ARTTIRMAK AMACIYLA SEKTOR VE
KATILIMCI  FIRMA ANALIZLERININ YAPILARAK EKSIKLERININ BELIRLENDIGI VE BUNA YONELIK EGITIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERININ ALINDIGI VE DEVAMINDA ORTAK PAZARLAMA CALISMALARININ GERCEKLESTIRILDIGI BU PROJE, KUMELENME
ANLAYIS| TEMELINDE PLANLANMAKTADIR. ODAMIZ AHSAP URUNLERI SEKTORUNE YONELIK KUMELENME PROJESI iGERISINDE
BULUNMUS, iLiMiZDE GERCEKLESEN SEL FELAKETi NEDENi VE FIRMALARIN ISTEKSIZLiGi NEDENIYLE VERIM ALINMAMAMISTIR. BU
KAPSAMDA, DAHA COK FIRMANIN YER ALABILECEGI, HALIHAZIRDA iHRACAT BECERISINE SAHIP / ISTEKLi SEKTORLERDEN OLAN SU
URUNLERI VE TEKSTIL SEKTORLERINDEN BIRI iLE UR-GE PROJESI BASVURUSU 2024 YILI ICERISINDE YAPILACAKTIR.

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTGE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

. KATILIMCI SAYISI EGITICiNiN BELIRLENMESi
S SgLhentlary iHRACATA BASLAYAN 2 20.000 FIRMALARLA GORUSULMESI
[ESKLERIECTIR /ARTTIRAN FIRMA SAYISI 3 EGiTIM
(2024)

DIS TiICARET
BiRiMi

GEREK UYE FIRMALARLA YAPILAN YUZYUZE GORUSMELER, GEREK UYGULANAN ANKET CALISMALARI, ESASEN iLIMIZDE IHRACAT
YAPMA POTANSIYELI OLAN FAKAT YETERLI DANISMANLIK HiZMETINE VEYA KURUMSALLIGA ULASAMAYAN FIRMALAR OLDUGUNU
GOSTERMEKTEDIR. SINOP TSO, GECTIGIMIZ 2 YILDA, UNIVERSITE ISBIRLIGI ILE 120 SAAT YABANCI DIL EGITiMI, 32 SAAT KAPSAMLI
DIS TICARET EGITIMI VERMISTIR. EGITIMLERIN, DIS TICARET TESVIKLERINI DE KAPSAYACAK SEKILDE GENISLETILEREK, DAHA FAZLA
UYEYE ULASARAK GERCEKLESTIRILMESI ICIN 2024 YILI ICERISINDE DE DIS TICARET EGITIMi UYGULANACAKTIR. EGITIMIN YINE
UNIVERSITE iSBIRLIGI ILE SERTIFIKALI OLARAK HIBRIT BiR SEKILDE GERCEKLESTIRILMESI PLANLANMAKTADIR.



Stratejik Hedef : 2028 yilina kadar ziyaretgi sayisini %50 arttirmak
Turizm gelirlerini %70 arttirmak

Strateji : ilin tanitiminin yapilmasi igin kurumlarla isbirligi gelistirmek, ilin turizm unsurlarini
cikarmak, potansiyelini degere dénistirmek.

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU
KATILIMCI SAYISI KATILIMCILARIN BELIRLENMESIi I e

1 TAX FREE EGITIMI BELGE VEREN S0 20.000 EGITIMCININ BELIRLENMES] AKREDITASYON
iSYERI SAYISI 40 EGITIM BiRiMi

ILIMIZE SON YILLARDA TEKRAR BASLAYAN KRUVAZIYER SEFERLERI, BERABERINDE iLIMIZIN DE GELEN MIiSAFIRLERE DAHA iYi BiR
HIiZMET VEREBILMESI iCIN BIR TAKIM GEREKLILIKLER ORTAYA CIKARMISTIR. BUNLARIN BASINDA DA TAX FREE UYGULAMASI
GELMEKTEDIR. iLIMiZDE SADECE 1-2 ESNAF TARAFINDAN UYGULANAN HiZMET iCIN ODAMIZ DUNYANIN EN BUYUK TAX FREE
SIRKETLERINDEN GLOBAL BLUE iLE GORUSME GERCEKLESTIRMIS OLSA DA, TAX FREE OFISININ ACILMASI iCIN YAPILAN
GORUSMELER ISTENILEN SEVIYEDE GERCEKLESMEMISTIR. KONU iLE ILGIiLI ANILAN FiRMA ILE SON BiR KEZ GORUSME
GERCEKLESTIRILECEK, FARKLI FIRMALARLA DA TEMAS SAGLANACAKTIR. BUNA KARSIN, HERHANGI BiR FIRMADAN BAGIMSIZ OLMAK
UZERE, iLIMIZDEKI ESNAFLARIN VE UYE iSLETMELERIN KONU ILE iLGILI BILGISI SON DERECE KISITLIDIR. BUNA YONELIK OLARAK,
ESNAF VE SANATKARLAR ODASI iSBIRLIGI ILE TAX FREE UYGULAMASINA YONELIK EGITIM GERGCEKLESTIRILECEKTIR.

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

SEATRADE CRUISE PAYDAS KURUMLARLA GORUSME ?:?:E'-TER y
2 GLOBAL FUARINA GORUSULEN 10 300.000 FUARA KATILIM BASVURUSU DIS TICARET
KATILIM EIRMESAVIS] STANT HAZIRLIKLARI BiRIMi

KURESEL KRUVAZIYER TURIZMININ EN BUYUK BULUSMASI OLAN ABD MIAMI'DEKi SEATRADE CRUISE GLOBAL FUARI, YAKLASIK 20
BIN ZIYARETCININ KATILDIGI VE 80'DEN FAZLA KRUVAZIYER HAT iLE ACENTENIN TEMSIL EDILDIGI BiR FUARDIR. BU YONUYLE
OZELLIKLE KRUVAZIYER TURIZMININ GERCEKLESTIRILMES| ICIN SON DERECE HAYATI BiR ETKINLIKTIR. FUAR GENELLIKLE EYLUL-
EKIM AYLARINDA GERCEKLESTIRILMEKTEDIR. SINOP TSO, 2023 YILI ICERISINDE FUAR ICIN GEREKLi ON BILGI CALISMASI
GERCEKLESTIRSE DE, GEREK MALIYETLERIN FAZLALIGI, GEREKSE DE ZAMANIN DARLIGINDAN OTURU KATILIM SAGLAMAMISTIR. 2024
YILI iCIN, OZELLIKLE VALILIK, BELEDIYE VE KALKINMA AJANSININ YANI SIRA, SAMSUN VE TRABZON ODALARI iLE BiR KONSORSIYUM
OLUSTURMA CALISMASI YAPILARAK, FUARA KARADENIZ ODALARI OLARAK KATILIMIN SAGLANMASI, BOYLELIKLE MALIYETLERIN VE
ISYUKUNUN AZALTILARAK GIDILMESI SAGLANACAKTIR. FUARDA ODAYl YONETIM KURULU BASKANININ VE SEKTORDEN BIiR
KATILIMCININ TEMSiL ETMESi PLANLANMAKTADIR.




NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

. 5 TANITILAN URUN SAYIsI 10 KATILIMCILARIN BELIRLENMESi GENEL
YOREX FUARI KATILIMI iKiLi GORU : S .
;'I(\'\';'ISORUS?ME 10 $00.000 URUNLERIN BELIRLENMESi SEKRETER

YOREX YORESEL URUNLER FUARI, URETILDIGI VEYA YETISTIRILDIGI YORENIN ADIYLA ANILAN TARIM URUNLERI, GIDA URUNLERI,
EL SANATI VE SANAYi URUNLERINI ULUSAL VE KURESEL OLCEKTE TANITMAK AMACIYLA DUZENLENEN BiR ORGANIZASYONDUR.
SINOP TSO, YOREX FUARINA DUZENLi KATILIM GOSTERMEKTE, ILIN KATMA DEGERLi URUNLERINi FUARDA BASARIYLA
SERGILEMEKTEDIR. OZELLIKLE 2021 VYILINDAKi KATILIMI VE YORESEL URUNLERi SERGILEME BASARISIYLA, FUARIN
ORGANIZATORU ANTALYA TICARET BORSASI VE TOBB BASKANI SN.RIFAT HiSARCIKLIOGLU TARAFINDAN OVGUYE LAYIK
BULUNMUSTUR. AYNI GELENEGIN 2024 YILI ICERISINDE DE SURDURULMESi PLANLANMAKTADIR. iLAVETEN, YOREX FUARINDA
SADECE URUN TANITIMI YAPILMAKLA KALINMAMALI, FUARI ZIYARET EDEN METRO GROSS MARKET GiBi SIRKETLERLE DE iKiLi
GORUSME YAPILMASINA AGIRLIK VERILMELIDIR.

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU
P PAYDASLARLA GORUSME PROJE
KULTUR ROTASI ) vt
4 OLUSTURULMASI CIUASENTE. 1 200.000 ROTA HAZIRLIGI BiRIMi

ROTANIN CIKARILMASI

GECMISTE ASKERI, DiNi, TICARI VE SOSYAL AMACLARLA KULLANILAN ULASIM GUZERGAHLARI iLE BUGUN DAHA COK TURISTIK
AMAGCLARLA GELISTIRILEN GUZERGAHLAR, KULTUREL VE DOGAL MIRASIN KORUNMASI VE TANITIMI KONUSUNDA GIDEREK
ISLEVSEL HALE GELMEKTEDIR. BU NOKTADA KULTUR ROTALARI, OZELLIKLE TURISTIK ZIYARETLERINDE EKO TURIZMi TERCIH
EDEN TURISTLER iCiN BUYUK ONEM KAZANMISTIR. BUNUN ULKEMIZDEKIi EN BASARILI ORNEKLERINDEN OLAN LiKYA YOLU VE
MUGLA TSO TARAFINDAN PROJELENDIRILIP HAYATA GECIRILEN KARIA YOLU, HER YIL TOPLAMDA YAKLASIK 200.00 ZiYARETCI
CEKMEKTEDIR. GELDiGIMiZ NOKTADA, SINOPTA OLUSTURULACAK BiR ROTANIN, ANILAN ROTALARLA GEREK ANTiK CAGDAN
BU YANA KULLANILIYOR OLMALARI, GEREKSE DE SAHIP OLDUKLARI DOGAL GUZELLIKLERI NEDENIYLE REKABET ETMESI ZOR
GOZUKSE DE, KIYASLA COK BUYUK AVANTAJLARI DA MEVCUTTUR. ZIiRA SICAKLIKTAN OTURU YILIN BELIRLI MEVSIMLERINDE
YURUNEBILEN, SU KAYNAGININ COK KISITLI OLDUGU BU ROTALARA KIYASLA SINOP SU KAYNAKLARININ BOLCA OLDUGU VE
KIS MEVSIMi DISINDA HER DAIM YURUNEBILECEK BIR iKLIME SAHIPTIR.

KONU ILE ILGILI OLARAK PROJE BiRIMi SINOP'TE YERLESIK 5 PROFESYONEL DAGCI VE 2016 YILINDA SINOP VALILIGI
DESTEGIYLE ROTA PLANLAMASI ACISINDAN ON HAZIRLIK GERGEKLESTIREN UNLU YURUYUSCU ERSIN DEMIREL ILE GORUSME
GERCEKLESTIRMIS VE BENZER BiR ROTANIN SINOP iCIN DE CIKARILABILECEGI VE HATTA TURISTIK ACISINDAN BUYUK BIR
POTANSIYELE DE SAHIP OLACAGI DEGERLENDIRILMISTIR. ARASTIRMA RAPORU YONETIM KURULUNA iLETILMISTIR. KONU ILE
ILGILI OLARAK PROJE BIiRiMi iL KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU iLE GORUSME GERCEKLESTIRMISSE DE, MUDURLUK
KONUNUN KENDI AGILARINDAN ONCELIKLI OLMADIGINI BiLDIRMISTIR. BU NOKTADA ODANIN iNSIYATiFi VE ONCULUGUNDE
OZELLIKLE iL VE ILCE BELEDIYELERIYLE DE ES GUDUM iGERISINDE BU PROJEYi HAYATA GECIRMESI PLANLANMAKTADIR. BU
NOKTADA BIRLIKLE CALISILABILECEK SiViL TOPLUM ORGUTLERI VE BU ORGUTLERE BAGLI YURUYUSCU VE DAGCILARIN,
SADECE BELIRLI MASRAFLAR DISINDA EKONOMIK ACIDAN ZORLU TALEPLERiI BULUNMAMAKTADIR.




Stratejik Hedef : 2028 yilina kadar kisi basina GSYiH'nin %10 oraninda arttirilmasi

Strateji : Kadin ve geng girisimciligi éne ¢ikarmak, mesleki egitimi arttirmak, proje desteklerine katilimi
arttirmak.
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. LABORATUVAR 1 iHALE SUREGLERI R
MESLEKI EGITIMDE SAYISI
! iNOVASYON PROJESI &iTi 122:000 UEB,?RATUVAR KURULUMU
E. |:|'|M ALAN 125 EGITIMLER
KISI SAYISI

SINOP TSO PROJE BIRIMI, 2023 YILI ICERISINDE SANAYi BAKANLIGI TARAFINDAN BASVURUYA AGILAN VE KALKINMA
AJANSLARININ UHDESINDE YURUTULEN SOGEP PROGRAMINA (SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI) “MESLEKI EGITIMDE
INOVASYON PROJESI” BASLIKLI BIR PROJE BASVURUSU GERGCEKLESTIRMISTIR. PROJE, ODAMIZIN PROJE OKULU OLARAK
PROTOKOL IMZALADIGI SINOP SEYDI ALi REIS MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI BUNYESINDE SANAL GERCEKLIK KAYNAK
SIMULATORU LABORATUVARI KURULUMUNU VE SANAL GERCEKLIK ILE ILGILI BENZER EGITIM BILESENLERINi iCERMEKTEDIR. BU
YONUYLE, ILDE iSGUCU POTANSIYELI YUKSEK OLAN METAL TEKNOLOJILERI ALANINDA SANAYi TARAFINDAN TALEP EDILEN
ISGUCUNE YONELIK ALTYAPININ GELISTIRILEREK PIYASADA NITELIKLI iISGUCUNUN OLUSTURULMASINI HEDEFLEYEN BIR EGITIM
ALTYAPIS| GUCLENDIRILMESI PROJESIDIR. PROJENIN BUTGESI 1.221.000 TL OLUP, 122.000'TL'LIK BIR TUTARININ ODA TARAFINDAN
KARSILANMAS| TAAHHUT EDILMISTIR. GECTIGIMIZ YILLARDA HER ILDEN 3 PROJENIN GONDERILIP UYGULANDIGI SOGEP
KAPSAMINDA, PROJEMIZ KALKINMA AJANSI TARAFINDAN GONDERIME UYGUN BULUNARAK BAKANLIGA ILETILMISTIR. BAKANLIK
TARAFINDAN DA LK ETAPTA DESTEKLENMEYE UYGUN BULUNMUSTUR. FAKAT BUTCE KISITLARI NEDENIYLE, BU YIL ICIN
UYGULAMASI ERTELENMISTIR. 2024 YILI ICERISINDE UYGULANMASI PLANLANMAKTADIR. PROJE KAPSAMINDA LABORATUVAR
KURULUMU GERGEKLESTIRILECEK, AKABINDE OGRENCI VE iSSIiZ BIREYLERE EGITIMLER VERILECEKTIR.

NO FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTGE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

DANISMAN FiRMA SEGiMi

i GENEL
AB NEZDINDE LLi : A
LAKERDA COGRAFi TESCL 1 100.000 ANALIZLER SEKRETERLIK /
. URUN SAYIsI - PROJE BiRiMi
ISARET BASVURUSU BASVURU SURECLER

SINOP TSO, 2021 YILINDA KUZKA TARAFINDAN BASVURUYA ACILAN TEKNIK DESTEK PROGRAMI KAPSAMINDA ILIMIZIN KATMA DEGER
POTANSIYELI YUKSEK BiR URUNU OLAN LAKERDA ICIN COGRAFI ISARET BASVURUSUNDA BULUNMUS, 2 YILLIK HUMMALI BiR
CALISMANIN ARDINDAN LAKERDAYI TURKIYENIN SU URUNLERi ALANINDA iLK COGRAFi iSARETLI URUNU OLARAK TESCIL ETME
BASARISINDA BULUNMUSTUR. URUNUN GLOBAL OLGEKTE DE BILINIRLIGINI ARTTIRMAK ADINA ODAMIZA BASTA TURK PATENT
ENSTITUSU OLMAK UZERE FARKLI KURUMLARDAN AB NEZDINDE DE ISARETLENMESI ICIN GORUS BILDIRILMISTIiR. KONU ILE ILGILI
ON CALISMALAR BASLATILMIS OLUP, 2024 YILININ BASI ITIBARIYLE URUN BASVURUSU GERGEKLESTIRILECEKTIR.



NO

NO

NO

FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTGE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

PROJE BASVURU 20 BiRiM KURULMASI
TKDK IPARD PROJE BiRiMi  SAYISI 25.000 TL PERSONEL EGiTiMi PRO3JE BiRiMi
KURULMASI DESTEKLENEN PROJE 15 BASVURULAR / DANISMANLIK
SAYISI

IPARD PROGRAMI, AVRUPA BIRLIGI (AB) TARAFINDAN ADAY VE POTANSIYEL ADAY ULKELERE DESTEK OLMAK AMACIYLA OLUSTURULAN,
KATILIM ONCESI YARDIM ARACININ (INSTRUMENT FOR PRE-ACCESSION ASSISTANCE-IPA) KIRSAL KALKINMA BILESENIDIR. IPARD,
AVRUPA BIRLIGI'NIN ORTAK TARIM POLITIKASI, KIRSAL KALKINMA POLITIKASI VE iLGiLi POLITIKALARININ UYGULANMASI VE YONETIMi
ICIN UYUM HAZIRLIKLARINI VE BU KAPSAMDA POLITIKA GELISTIRILMESINi DESTEKLEMEYi AMACLAMAKTADIR. PROGRAM KAPSAMINDA
TURKIYE'DE PEK COK GIRISIMCI, KIRSAL TURIZM, TARIM VE HAYVANCILIK ALANLARINDA AB'DEN DESTEK ALMISTIR. NE VAR Ki, PEK COK
ILDE UYGULANAN PROGRAMA SINOP BUGUNE KADAR DAHIL EDILMEMISTIR. BUNUNLA BIRLIKTE, 2023 YILI iCIN SINOP'UN DA IPARD
KAPSAMINA ALINDIGI BiLGISI BAKANLIK TARAFINDAN PAYLASILMISTIR. iLiMiZ iCIN HAYATi ONEME SAHIP OLAN BU PROGRAM
DAHILINDE SINOP iCIN 10 PROJENIN DESTEKLENEBILECEGI HESAPLANMAKTADIR. FAKAT iLIMiZDE UYELERIMIZIN VE GiRiSIMCILERIN
PROJE YAZMA VE GELISTIRME KABILIYETLERI KISITLIDIR. PROGRAMDAN MAKSIMUM VERIM ELDE EDEBILMEK ADINA, ODAMIZ
BUNYESINDE TKDK IPARD PROJE BIRiMi KURULARAK, PROJE BASVURUSUNDA BULUNMAK ISTEYEN UYELERIMIZE YONELIK OLARAK
DANISMANLIK HiZMETLERI VERILECEKTIR.

FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

PAYDASLARLA HAZIRLIK
LAKERDA FESTiVALI KATILIMCI SAYISI 2000 75.000 TL PROGRAMIN BELIRLENMESi PROJE BiRiMi

PLANLANAMA SUREGLERI

SINOP LAKERDA FESTIVALI, 2019 YILINDAN BU YANA iLiMiZIN KATMA DEGER|I YUKSEK BiR YORESEL URUNU OLAN LAKERDAYI
TANITMAK AMACIYLA DUZENLENEN ETKINLIKTIR. SINOP TSO, iLK GUNDEN BU YANA ORGANIZSYONUN GERCEKLESTIRILEBILMESI iCiN
MADDI VE MANEVI DESTEK SUNMAKTA, FESTIVALIN KAPSAMI VE BILINIRLIGI HER SENE DAHA DA ARTMAKTADIR. BU BAGLAMDA, 2024
YILINDA ETKINLIGIN DESTEKLENMESi PLANLANMAKTADIR.

FAALIYET GOSTERGE HEDEF BUTCE FAALIYET ADIMLARI SORUMLU

WEBSITE TASARIMI
15.000 TL iSVERENLERLE GORUSME BiLGi iSLEM
TANITIM

iSVEREN SAYISI 500

LS e L i$ BULAN Kisi SAYISI 50

GEREK MESLEK KOMITELERINDEN, GEREKSE DE GESITLi PLATFORMLARDAN iSVEREN UYELERiIMIiZ, SINOPTA iS SAHIBI BIREYLERE
ULASMAKTA SIKINTI CEKTILERINi, KARIYER HAVUZU ILE HERHANGI BIR ARACI OLMADAN KENDILERI i$ iLANI YAYINLAYABILECEKLERI
BiR PLATFORMUN HAYATA GECIRILMESI TALEP ETMISLERDIR. BU BAGLAMDA BASLATILAN CALISMADA SINOP KARIYER PORTALI
WEBSITESI HAZIRLANMAYA BASLAMIS OLUP, 2024 YILI ICERISINDE FAALIYETE GECECEKTIR.




Sinop Ticaret ve Sanayi Odas, ilin iktisadi ve beseri kalkinmasina katkida bulunmak izere, tye, meslek komitesi ve ic-dis

paydaslarindan gelen talepler izerine, bir dizi biyik gapli proje faaliyeti Uzerine yogunlasmistir. Ne var ki, bu projelerin
gergeklestiriimesi sadece Odanin insiyatifinde ve yetkisinde olmayip, yerel ve ulusal isbirligi, lobicilik, arazi tahsisi ve maddi
kaynak gibi ihtiyaglari beraberinde getirmektedir. Bu nedenle odanin Stratejik Planina bagli 2024 yili kesin faaliyet planinda bu
projelere yer verilmemistir. Buna karsilik, Odamiz bu projelerin gergek|e§tiri|mesi icin yogun giri§im|erini sUrdUrdUQUnden, 2024
yili icerisinde gelismelere bagli olarak somut adimlarin bir anda gindeme gelmesi olasidir. Bu durumda, ilgili faaliyet plani ve
oda biitcesi ivedilikle revize edilecektir.

1.SINOP OSB GENISLEME CALISMASI

Sinop Organize Sanayi Bslgesi, odamizin da yatinmer iliskilerine verdigi yogun katkilari
ile gectigimiz 5 yil igerisinde %100 Doluluk Oranina Ulasmis Olup, halihazirda Yeni
Yatinmeilara Yatinm Alani sunamamaktadir. Bu durum ilin  Ekonomik Kalkinmasini
dogrudan etkilemektedir. Konu ile ilgili Genisleme Calismalar baslatilmis Olup, 800
Donimlok Bir Alanin imara acilmasi igin bagvuru sirecleri OSB tarafindan baslatiimistir.
Ozellikle kamuoyu yaratma, yatirimci cekme ve lobicilik alaninda TSO ¢alismalarini hiz
kesmeden devam ettirse de, sire¢ arzu edilen hizda yorimemektedir. Konu ile ilgili olarak
TSO suregleri hizlandirmak igin basta Cumhurbaskanligi, Bakanlik ve TOBB nezdinde
girisimlerini devam ettirmekte, 2024 yili igerisinde sonug almayi hedeflemektedir.

2.GERZE TEKSTIL KENT

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Genglik ve Spor Bakanligi isbirliginde Kalkinma
Ajanslari Genel Mudirlugince yuritilen Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP)
kapsaminda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUZKA) destekledigi Gerze Tekstil
Kent Projesi icin 2021 yilinda Gerze Belediyesi tarafindan Beléren Kéyiundeki tarla
vasfindaki arazinin yer tahsisi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgl ile imzalar atilmis olsa
da, sireg su anda devam etmemektedir. Ozellikle tekstil sanayinin yodunlastigi Gerze
ilcesinde s6z konusu projenin ilerletilmesi igin girisimlerin hizlandirlmasi gerekmektedir.
Projenin odaya devri igin gérismeler sirmekte, 2024 yili icerisinde asama kaydedilmesi
beklenmektedir.

3.0TO GALERICILER VE TOPTANCILAR SITESi

Gerek tye firmalarmizdan gelen talepler, gerekse de ginimizin bir gerekliligi olarak,
Sinop TSO tarafindan sehir merkezi disinda depo ihtiyacini karsilamak ozere
toptancilar sitesi ve oto galericiler sitesi kurulmasi igin 6n calisma baglatilmis,
paydaslarla gérismeler gergeklestirilmistir. Bu baglamda, ilimizde ilgili sitelerin
kurulmasi icin Valilik, Belediye ve Odamiz koordinasyonunda sirecin ilerletilebilmesi icin
arazi tahsisine ihtiyag duyulmaktadir. Konu ile i|gi|i vali ile g6r0§0|m0§, calismalarin
baslatiimasi igin uygunluk verilmistir. Projenin 2024-2025 arasinda hiz kazanmasi
beklenmektedir.

4.i$ GELISTIRME MERKEZi (iISGEM)

il Ozel idaresi Genel Sekreterligi ve KUZKA arasinda imzalanan protokol kapsaminda
2017 yilinda yapimi tamamlanan ve 22 adet islikten olusan Sinop Is Gelistirme Merkezi,
bslgesel girisimciligin artirlmasi ve giglendirilmesi amaciyla fadliyete baslamis olsa
da, gelinen noktada cikis amacina yeteri kadar hizmet etmemekte, yer yer kullanim
bigimi ve yapisal sorunlarnyla da kamuoyunun gindemine gelmektedir. ilgili merkezin
profesyonel bir bicimde ve kadin ve geng girisimciliginin arttinlmasina yénelik olarak
isletilmesinde fayda vardir. Bu noktada Sinop TSO, merkezin takas yoluyla odaya
devredilmesi igin girisimlerini baslatmistir.
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Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) énciliginde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yuritilen Rekabetci Sektsrler
Programi kapsaminda Sinop'ta Temel Sektérlerin Rekabetgiliginin Artirlmasi Projesi ile hayata gegirilen Sinop Su Urtnleri
isleme, Soklama ve Depolama Tesisi Sinop basta olmak izere, Karadeniz bélgesindeki balikgilik sektsrinin gelismesine katk
saglamasi amaciyla kurulmus olan 10,5 milyon Euro bitceli bir isletmedir. Sinop Organize Sanayi Bslgesinde yaklasik 20 dénom
alanda kurulan Sinop Su Urtnleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi, idari bina, proses binasi, soguk odalar ve kati atik

depolama bslimi olmak tzere toplam 10 bin metrekare kapali alandan olusuyor. Enerjisinin bir kismini ginesten saglayacak
tesis, yilda 3 bin ton su runleri isleme ve soklama yapabilecek kapasitede insa edildi. Gunluok bin 200 ton depolama
kapasitesine sahip tesiste, dakikada 45 adet somon isleme, saatte 5 ton hamsi boylama ve ginlik 60 ton trin soklama
yapilmasi planlaniyor. Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi halihazirda projenin en biyuk hissedari olup, Odamiz Yénetim Kurulu
Baskani sirketin de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yuritmekte, odamiz personeli de heniz yeterli insan kaynagini
olusturamamis isletme icin bir sirket persone|i gibi fazlaca mesai harcayarak streclerin yUrUtU|mesine katkida bulunmaktadir.
Bu nedenle odanin fctahyet p|an|no|o yer verilmemis olsa da, isletmenin fctcﬂiyete gegip kar elde edecegi sirece kadar séz
konusu tesisisin yasal sirecleri buyik oranda Kalkinma Ajansi ve Odanin uhdesinde yiritilmektedir. insaat bileseni buyik
oranda tamamlanmis olup, isletmenin 2024 yili sezonunda gelir elde etmeye baslamasi planlanmaktadir. Projeye iliskin
bilesenlerle ilgili gincel duruma asagida yer verilmistir.

1. INSAAT BILESENI

insaat bileseni sézlesmesi 16.12.2020 tarihinde imzalanmis ve muteahhitte yer teslimi
05.03.2021 tarihinde yapilmistir. Kontrat siresi 18 ay olup insaat ruhsati sirecinde
yasanan aksamalar ve uygulama sirecinde yasanan yagis durumlarina bagl olarak is
tesliminin (Makine-ekipman kurulum ve testler dahil) 2023 yili Ekim ayinda kadar
tamamlanmasi planlanmistir. Su anda fiziksel ilerleme %99 seviyesindedir.

2. MUSAVIRLIK BILESENI

Musavirlik bileseni sézlesmesi 14.01.2021 tarihinde imzalanmis olup kontrat siresi 33
ctyo||r. Genel olarak mU§Qvir|i|< séz|e§mesi ile insaat ve makine—ekipmanln kontrolluk
isleri yapilmaktadir. Tesisin kesin kabul islemlerinin yapilmasina kadar musavirlik hizmeti
devam edecektir. Planlanan bilesen bitgesi 745.700 Avro iken, ihale 389.275 Avroya
sdézlesmeye baglanmistir,

3. TEKNIK YARDIM BILESENI

Teknik yardim bileseni kapsaminda

a) Su Urinleri isleme, Soklama ve Depolama Tesisinin Faaliyet Gegirilmesi

a.Sinop'ta Yapilmasi Muhtemel Nukleer Tesisin Balikeilik ve Turizm Sektérleri Uzerine Olasi Etki Raporu (Sosyal ve Ekonomik)
b.Balik Urtnleri Pazar Arastirmasi ve Strateji Raporu,

c.Tesis Urin ve Hizmet Calismasi ( Is Plani, Hizmet Kilavuzu, Genisleme Plani),

d.insan Kaynaklari Calismalari (ise Alim, Performans Yénetim Sistemi),

e.Agllis ve Lansman Toplantilar,

fMarkalasma ve Ticarilesme Hizmetleri.

b) Kobi Destek Merkezinin Faaliyet Gegirilmesi

a.Merkez Urin ve Hizmet Calismasi (is Plani, Hizmet Kilavuzu),
b.Egitim ve Danismanlik Alim Faaliyetleri,

c.KOBI'lere Egitim ve Danismanlik Verme Faaliyetleri,

c) TR82 Bslgesi Turizm Sektérinin Rekabetgiligin Artirlmasi faaliyetleri bulunmaktadir
a.Turizm Master Plan (Bslge),

b.Turizm Tanitim Stratejisi,

c.Kimelenme Calismalar,

d.Destinasyon Planlama Calismalari
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OCAK

SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIiRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKiM
KASIM
ARALIK

LAKERDA AB COGRAFi iSARET BASVURUSU
MESLEKi EGITIMDE INOVASYON PROJESI
IPARD PROJE OFISI & DANISMANLIK

DIS TICARET EGiTiMi

TAX FREE EGiTiMI

KULTUR ROTASI OLUSTURULMASI
KUMELENME PROJESI

KARDES ODA PROTOKOLU

YURTDI$I FUARLARI

ALIM HEYETI

SEATRADE GLOBAL CRUISE FUARI

YOREX FUARI

LAKERDA FESTiVALI




YESIL iNSAN

MUTABAKAT E-TICARET KAYNAKLARI
ESITIM EGiTiMI EXCEL YONETIMI
TAX FRES MARKA VE EGITIMI
EGITiMI PATENT EGIiTiMi
DIS TICARET KURUMSALLASMA FINANS
EGIiTiMI EGITiMI EGiTiMI
PROJE HAZIRLAMA KALITE SATIS VE
EGiTIMI YONETIMi PAZARLAMA

EGITiMi EGITiMi

UYE ANKETLERI, MECLIS VE MESLEK KOMITE TOPLANTI

W = [ ]
\ HN mm —l—l— —<— RAPORLARI VE PROJE BiRIMININ UYELERIMIZE YONELIK GOZLEM

VE ANALIZLERI SONUCUNDA 12 ADET EGITIMIN 2024 YILI
ICERISINDE VERILMESI PLANLANMISTIR.







