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Hizmet etmekten her zaman büyük bir onur ve gurur duyduğumuz Sinop, sahip olduğu
ekonomik potansiyel ve son yıllarda kazandığı “Mutlu Kent” imajıyla, Karadeniz
bölgesinde giderek yıldızı daha da parlayan bir il haline gelmiştir.

İlimizin potansiyelini değere dönüştürme noktasında Sinop Ticaret ve Sanayi Odası
olarak bizler, il ekonomisinin bel kemiğini oluşturan 1300’Ün üstünde üyesiyle,
kuşkusuz büyük bir sorumluluğa sahibiz. Göreve geldiğimiz 2018 yılından bu yana, bu
sorumluluğun ağırlığını omuzlarımızda hissederek, Sinop Ticaret ve Sanayi Odası’nın
sahip olduğu gücü ve kilit rolü pekiştirecek yenilikçi, kapsayıcı, işbirlikçi ve çözüm
odaklı bir anlayışla çalışmalarımızı yürüttük.

Geldiğimiz noktada yenilenen kurumsal yapısıyla Sinop TSO, proje geliştiren, üyelerinin her platformda sesini
duyurarak bir problem çözme fabrikası haline gelen, Sinop ekonomisine doğrudan etki eden bir kurum halini aldı.

Bu çalışmayla da, önümüzdeki 4 yılda gerçekleştireceğimiz faaliyetleri sizlerle paylaşmaktan mutluluk ve gurur
duymaktayım. Stratejik planımızı oluştururken, gerçekçi ve uygulanabilir hedefler belirlemeye ve bunu yaparken de
ilimizi her anlamda geleceğe taşıyacak omurgayı geliştirmeye özen gösterdik. Planın oluşturulmasında emeği geçen
Yönetim Kurulu üyelerine, meclis üyelerimize, meslek komitelerimize, tüm üyelerimize, paydaşlarımıza ve
personelimize şükranlarımı sunarım.
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S�nop T�caret ve Sanay� Odası 11.06.1968 tar�h�nde faal�yet�ne başlamıştır. 30.11.1967 tar�h�nde, S�nop merkez �lçede t�car� faal�yette
bulunan �şadamları, kurumsallaşmanın önem�n� görüp b�r araya gelerek “S�nop T�caret ve Sanay� Odası Müteşebb�s Heyet�” adlı oluşumu
gerçekleşt�rm�ş,  ve Odanın kuruluşunun �lk adımını atmışlardır. Odaların kuruluşuna Sanay� ve T�caret Bakanlığı (O günkü adı T�caret
Bakanlığı) �z�n verd�ğ� �ç�n gerekl� yazışmalar yapılmış, Bakanlığın 23.01.1968 tar�h ve 1/1333 sayılı oluru �le kuruluş �zn� ver�lm�şt�r. 5590
sayılı yasa hükümler�ne göre 23.02.1968 tar�h�nde yapılan seç�mlerde Oda organları (Meslek Kom�teler�,Mecl�s ve Yönet�m Kurulu)
oluşturulmuş, Beled�yelerce tutulan T�caret S�c�l� kayıtları Oda bünyes�ne alınmış, yasal �şlemler�n ardından 11.06.1968 tar�h�nden �t�baren
üyeler�n oda kayıtları yapılmaya başlanmıştır. Kuruluşunda 5 meslek grubunda 123 üye �le faal�yete başlayan Odaya  her yıl kayıtlı üye
sayısı artarak devam etm�şt�r. 1972 yılında Boyabat ve Durağan’dak� üyeler ayrılarak Boyabat T�caret ve Sanay� Odasını kurmuşlardır.
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S İ N O P  T İ C A R E T  V E  S A N A Y İ  O D A S I

Sedat ÇINAR
Meclis Başkanı

Sevim YALÇIN SARABİL Cafer ÖZCAN İsmail ÇALIŞKAN
Meclis Başkan Yrd. Meclis Başkan Yrd. Katip Üye

Salim AKBAŞ
Yönetim Kurulu Başkanı

Sabri AÇIKÖZ Timur AYDEMİR Burhanettin Metin ATICI

Hasan Fehmi BAŞ Osman MIZRAKLI Aydın TURAN

Yönetim Kurulu Bşk. Yrd. Yönetim Kurulu Bşk. Yrd. Yönetim Kurulu Sayman Üye

Erdoğan YALÇIN Turhan ÖZTÜRK Engin YILMAZER
Meclis Üyesi Meclis Üyesi Meclis Üyesi

Mahmut YILDIZ Muharrem DEMİRCAN Fehmi BAŞ
Meclis Üyesi Meclis Üyesi Meclis Üyesi

Seyit Ali ÇETİN M. Salih BOZKURT
Meclis Üyesi Meclis Üyesi

Cengiz İSTANBULLU Sedat SEVER
Meclis Üyesi Meclis Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi

Meclis Üyesi Meclis Üyesi Meclis Üyesi Meclis Üyesi Meclis Üyesi Meclis Üyesi
Tunay ORHAN Ergin GÜNDOĞDU Onur GÜLENÇ Gökhan ÖZDEMİR Eyüp ÖZDEMİR Barış MERT

O D A  M E C L İ S İ M İ Z
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Durum
Analizi

NEREDEY İZ?



Üniversite 
66.7%

Yüksekokul
22.2%

Lise 
11.1%

İNSAN
KAYNAKLARI

KURUMSAL
KAPASİTEMİZİ
GELİŞTİRDİK

2020 yılından bu yana Oda bünyesinde istihdam
edilmeye başlanan yeni personellerle birlikte lisans
mezunu oranı %66'ya çıkmıştır. 

Odamızda 2020 yılı öncesi  yabancı dil bilen
personel bulunmazken, son istihdam edilen
personellerle bu oran %33 olmuştur.

İlaveten, personele sağlanan eğitimlerle odamız
artık üyelerine proje yazımı, yürütülmesi, marka,
patent, çeviri ve eğitim konularında destek
verebilecek yetkinliğe ulaşmıştır.

%92 Memnuniyet Oranı
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MALİ DURUM  
ANALİZİ

KAYNAKLARIN
ETKİN KULLANIMI,
İSTİKRARLI
BÜYÜME HEDEFLERİ

ODAMIZIN GELİRLERİ 2019-2022 YILLARI ARASINDA

İSTİKRARLI OLARAK ARTIŞ GÖSTERDİ. 2022 YILINDA  

GERÇEKLEŞEN GELİR, TAHMİNİ GELİRİN %129'U OLARAK

GERÇEKLEŞTİ. 

BİR ÖNCEKİ YILLARDA BU RAKAMIN %80-85 DÜZEYİNDE

KALDIĞI GERÇEĞİNDEN HAREKETLE, ODANIN GELİR

DÜZEYİNDE ÖNEMLİ BİR BAŞARI YAKALANDI. 

BÖYLELİKLE DAHA GÜÇLÜ BİR MALİ POLİTİKAYLA, ÜYE

İHTİYAÇ, EĞİTİM VE ETKİNLİKLERİNE DAHA FAZLA ORANDA

BÜTÇE AYRILMASI SAĞLANDI.

Odamız, ilimizin merkezinde, kendisine ait
olan ve 2020 yılında yenilenen hizmet
binasıyla hizmet vermektedir. Bir adet 65
kişi kapasiteli meclis salonu ve bir adet de
toplantı katı bulunmaktadır. Kullanılan
ekipman ve donanımlar günceldir. Teknik
altyapı iyileştirilmiştir. 

HİZMET
BİNASI
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paydas ve
plan Analizi

Ö N C E L İ K L E R İN  D E R İN L E M E S İN E  A N A L İZ İ

SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASI STRATEJİK PLANI OLUŞTURULURKEN, ÜYELERİMİZİN, BİRLİKTE
ÇALIŞTIĞIMIZ PAYDAŞLARIMIZIN, BÖLGESEL VE ULUSAL KALKINMA PLANLARINININ, ÜST
KURULUŞUMUZUN VE BİRİMLERİMİZİN ÖNERİ, İHTİYAÇ VE TALEPLERİNİN GÖZ ÖNÜNDE
BULUNDURULMASINA AZAMİ DİKKAT HARCANMIŞTIR,  BUNA GÖRE BİR İHTİYAÇ ANALİZİ
GELİŞTİRİLMİŞTİR. AŞAĞIDA BELİRLENMİŞ OLAN VİZYON, MİSYON, STRATEJİK AMAÇLAR VE BU AMAÇLARA
BAĞLI HEDEFLER İLE HER BİR FAALİYET BU GÖRÜŞLERİ KENDİNE TEMEL ALARAK VE BAĞLANTI KURARAK
OLUŞTURULMUŞTUR. BU SAYEDE GERÇEKLİKLE BAĞDAŞMAYAN, ODAMIZA, ÜYELERİMİZE, PAYDAŞLARIMIZA
VE BÖLGEMİZE KATKI SAĞLAMAYACAK OLAN AFAKİ FAALİYETLERİN ELİMİNE EDİLMESİ EN ÖNEMLİ HUSUS
OLARAK YER ALMIŞTIR.

OLABİLDİĞİNCE FAZLA ÜYE VE PAYDAŞ GÖRÜŞÜNE ULAŞABİLMEK ADINA 360 DERECE YÖNTEMLER
UYGULANMIŞ/UYGULANMAYA DEVAM EDECEKTİR. AÖNCELİKLİ OLARAK ONLİNE ÜYE MEMNUNİYET VE
ÖNERİ ANKETİ OLUŞTURULMUŞ, ÜYELERE SMS İLE ANKET BİLGİLENDİRİLMESİ YAPILMIŞ VE GÜNCEL
SONUÇLARI AŞAĞIDA PAYLAŞILMIŞTIR. ANKETE KATILIM ORANI GEÇTİĞİMİZ YILLARA GÖRE YÜKSEK OLSA
DA, TOPLAM ÜYE SAYIMIZA KIYASLA HALA DÜŞÜKTÜR. BU SORUNU MİNİMİZE ETMEK ADINA ANKETİN BASILI
KOPYASI BİRİMLERE DAĞITILMIŞ VE VERİLEN HER HİZMET SONRASI ÜYELERİN DOLDURULMASI İSTENMİŞTİR.
UYGULAMA BAŞARILI OLARAK DEVAM ETMEKTEDİR. AYRICA AKREDİTASYON BİRİMİ 2024 YILI İTİBARİYLE İL
VE İLÇE ZİYARETLERİNE BAŞLAYACAK OLUP, GÖRÜŞ ALINMAMIŞ OLAN TÜM ÜYELERİ YÜZ YÜZE ZİYARET
EDEREK ANKET UYGULAYACAKTIR. UYGULAMA, ZİYARET EDİLMEMİŞ TEK BİR ÜYE KALMAYANA KADAR VE
DÜZENLİ OLARAK DEVAM EDECEKTİR. 

AKABİNDE, ODAMIZIN 12 MESLEK KOMİTESİ TARAFINDAN 2022-2023 YILLARI ARASINDA
GERÇEKLEŞTİRİLEN TAM 144 ADET TOPLANTI TUTANAĞI İNCELENMİŞ, ODA ÇALIŞMALARI VE GAYRETLERİ
İLE İYİLEŞTİRİLEBİLECEK TÜM ÇÖZÜMLER FAALİYETLER İLE İLİŞKİLENDİRİLMİŞTİR. FARKLI SEKTÖRLERE
YÖNELİK OLARAK GERÇEKLEŞTİRİLEN SEKTÖR TOPLANTILARI VE DIŞ PAYDAŞ TOPLANTILARINDAN ELDE
EDİLEN GÖRÜŞ VE ÖNERİLER DE YİNE STRATEJİK PLANIN VE PLANA BAĞLI FAALİYETLERİN BELİRLENMESİNDE
ÖNEMLİ ROL OYNAMIŞTIR.

STRATEJİK PLANIN OLUŞTURULMASINDA SON OLARAK BAŞTA KALKINMA AJANSI TARAFINDAN HAZIRLANMIŞ
OLAN BÖLGE PLANLARIYLA, ÜST ÖLÇEKLİ PLANLAR, KALKINMA PLANLARI, İLÇE PLANLARI VE ODAMIZ
PROJE BİRİMİNİN ÖNERMİŞ OLDUĞU FAALİYETLER GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULMUŞTUR. BÖYLELİKLE
ODANIN VİZYON VE MİSYONLARIYLA UYUMLU, BÜTÜNSEL, KAPSAYICI, UYGULANABİLİR VE MALİYET ETKİN
STRATEJİK HEDEFLERİN VE FAALİYETLERİN BELİRLENMESİ HEDEFLENMİŞTİR. 
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1. ÜYE MEMNUNİYET ANKETİ 

7

Aldığınız hizmetlerden genel 
memnuniyet düzeyiniz nedir?

Oda sizi yeterince temsil ediyor mu?
Yönetim Kurulunun problemlerinize

çözüm getirdiğine/getireceğine
inanıyor musunuz?

Oda hizmet binasının ve çalışma
ortamının fiziksel yapısı sizce nasıl?

Hizmetlere göre memnuniyet düzeyi Üyelerin eğitim beklentileri

Üyelerin hizmet almak istediği alanlar Üyelerin odadan çözüm beklediği konular

SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASI
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2024-2028
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2. MESLEK KOMİTELERİ 

7

SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASI
KURUMSAL STRATEJİK PLAN

2024-2028

MESLEK 
KOMİTELERİ 

KÜMELENME 
PROBLEMİ

NİTELİKLİ İNSAN
GÜCÜ

ALTYAPI / İMAR
PLANI EKSİKLİĞİ

TANITIM 
EKSİKLİĞİ

YATIRIM ALANI
EKSİKLİĞİ

SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASINA BAĞLI 12 ADET MESLEK
KOMİTESİ OLUP, 2022 YILINDAN BU YANA TOPLAM 144 ADET
TOPLANTI GERÇEKLEŞTİRİLMİŞTİR. BU TOPLANTILARDAN ELDE
EDİLEN VERİLER IŞIĞINDA, 5 ADET TEMEL SORUN ÖNE
ÇIKMAKTADIR. BU SORUNLARIN ÜYE MEMNUNİYET ANKETİ
VERİLERİ VE DIŞ PAYDAŞ GÖRÜŞLERİYLE ÖRTÜŞÜYOR OLMASI
DİKKAT ÇEKİCİ OLDUĞU KADAR, ASLINDA İLİN İKTİSADİ
PROBLEMLERİNİN NELER OLDUĞUNU AÇIKÇA GÖZ ÖNÜNE
SERMEKTEDİR. BU NEDENLE STRATEJİK PLANDA BU ÖNCELİKLER
GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULMUŞTUR.

ÜYELERİMİZ, EN ÇOK YARARLANDIKLARI HİZMETLERİ, BEKLENİLDİĞİ ÜZERE TİCARET SİCİLİ, FAALİYET VB BELGE
HİZMETLERİ OLARAK BELİRTMİŞLERDİR. 2020 YILINDA DIŞ TİCARET BİRİMİNİN KURULMASIYLA ÜYELERİMİZ BU BİRİM
HİZMETLERİNDEN DE YARARLANMAYA BAŞLAMIŞLARDIR. 

ÜYELERİMİZ, GENEL OLARAK HİZMETLERDEN MEMNUN OLDUKLARINI BELİRTMİŞLERDİR. İLAVETEN, YÖNETİM KURULU
BAŞKANININ VE ODANIN KENDİLERİNİ YETERİNCE TEMSİL ETTİKLERİNİ DÜŞÜNMEKTEDİRLER. 

EĞİTİM BAŞLIĞI, ANKET SORULARI İÇERİSİNDE YOĞUN OLARAK CEVAPLANDIRILAN BAŞLIKLARDANDIR. BU DA ÜYELERİN
EĞİTİM İHTİYACININ DEVAM ETTİĞİNİ VE TALEP GÖSTERECEKLERİNİ GÖSTERMEKTEDİR. 

ÜYELER EN ÇOK İŞ GELİŞTİRME, DEVLET TEŞVİKLERİ HAKKINDA BİLGİLENDİRME, EĞİTİM VE FUAR KATILIMI ALANLARINDA
HİZMET ALMAYI İSTEDİKLERİNİ BELİRTMİŞLERDİR. 

ÜYELERİN ODADAN ÇÖZÜM BEKLEDİĞİ KONULAR İSE OSB VE YENİ YATIRIM ALANLARININ İYİLEŞTİRİLMESİ, FİNANSMANA
ERİŞİM, NİTELİKLİ İNSAN GÜCÜ, TANITIM EKSİKLİĞİ VE ALTYAPI KONULARIDIR. 

10



3. DIŞ PAYDAŞ DEĞERLENDİRMESİ

7

SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASININ FAALİYET VE ETKİ ALANLARI GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULDUĞUNDA, BAŞTA TOBB OLMAK ÜZERE ÜLKE ÇAPINDA TÜM
KURUMLARLA SİNOP İLİNDE YERLEŞİK TÜM KAMU KURUMLARI VE SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ ODANIN DOĞAL DIŞ PAYDAŞLARIDIR. BU NEDENLE STRATEJİK PLAN
HAZIRLANIRKEN, DAHA ÖNCE HEM ODAMIZ, HEM DE DİĞER ODALAR TARAFINDAN DA UYGULANAN VE HALA UYGULANMAKTA OLAN, “BİRLİKTE ÇALIŞ/İŞBİRLİĞİ/
İZLE-TAKİP ET” VB. İZLEMLERE DAYANAN, KLASİK, BASMAKALIP VE UYGULANABİLİRLİĞİ OLMAYAN DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ YERİNE, ODANIN HEM DEVAM EDEN HEM
DE UYGULAMAYA KOYMAYI PLANLADIĞI PROJE VE FAALİYETLERİ GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURULARAK STRATEJİK PAYDAŞLAR SEÇİLMİŞ VE BU PAYDAŞLAR İLE HANGİ
İŞBİRLİKLERİNİN NE ŞEKİLDE GELİŞTİRİLEBİLECEĞİNE YÖNELİK BİLGİLER AŞAĞIDA VERİLMİŞTİR. 

İlin mülki İdare Amiri olarak Vali, Sinop TSO’nun gerçekleştireceği her eylem için en stratejik konumdaki kişilerdendir. Bu nedenle ilişkilerin
yakın ve yapıcı tutulması son derece önemlidir. Zira Valimiz kanalıyla iletilecek her bir direktifin doğal olarak Valiliğe bağlı tüm müdürlük
ve kuruluşlar tarafından da uygulanacaktır. Ağustos 2023 tarihi itibariyle ilimize atanmış olan Sn. Mustafa ÖZARSLAN’a oda yönetim
kurulu ziyarette bulunmuş, akabinde Valimiz de odaya iade-i ziyaret gerçekleştirmiştir. Gerçekleştirilen ziyarette Valimize odanın 2024
yılına yönelik planlanan çalışmaları hakkında bilgi verilmiştir. Valinin son derece yapıcı ve işbirliğine açık olduğu gözlemlenmiştir. Vali ile
koordinasyon içerisinde çalışılacak konular :  “Oto Galericiler ve Toptancılar Sitesi”, “Seanop Su Ürünleri İşletmesi”, “Sinop Uçak
Seferlerinin Arttırılması”, “İş Geliştirme Merkezi”, “OSB Genişleme Çalışmaları”, “Gerze Tekstil Kent” olarak belirlenmiştir. Yönetim
Kurulunun Valilik düzeyinde diyaloğunu daha da geliştirerek sürekli tutması son derece önemlidir. 

SİNOP VALİSİ

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI / SİNOP YATIRIM DESTEK OFİSİ

Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı, yürüttüğü faaliyetlerin doğası gereği Sinop Ticaret ve Sanayi Odası’nın en önemli paydaşlarındandır.
Sahip olduğu nitelikli insan kaynağı ve bütçesiyle de, Sinop Ticaret ve Sanayi Odası’nın gerçekleştirdiği/gerçekleştirmeyi planlandığı
proje ve faaliyetlerle doğrudan ilişkilidir. Bu kapsamda, Avrupa Birliği tarafından desteklenen, KUZKA tarafından yürütülen ve odamızın
en büyük paydaşı olduğu “Seanop Su Urünleri İşleme Tesisi Projesi” en öncelikli işbirliği konusu olup, işletmenin faaliyete geçmesi
noktasında yakın ilişkiler devam ettirilecektir. İlaveten, SOGEP kapsamında desteklenen “Mesleki Eğitimde İnovasyon Projesi”, yine bu yıl
başvuruya açılacak SOGEP programı, teknik destek programları, yatırımcı ilişkileri, coğrafi işaret, ulusal ve uluslararası fuarlara katılım
konuları da, Sinop TSO ve KUZKA arasında 2024 yılında işbirliği gerçekleştirilecek ve stratejik planda yer alan işbirliği alanları olarak
belirlenmiştir. 

SİNOP ÜNİVERSİTESİ

Sinop Ticaret ve Sanayi Odası ile Sinop Üniversitesi, geçtiğimiz 3 yıllık periyot içerisinde başarılı işbirliklerine imza atmıştır. Bunlar
arasında Dil Eğitimi, Dış Ticaret Eğitimi ve Prototipleme Atölyesi gelmektedir. Özellikle verilen eğitimlerin protokol kapsamında
üyelerimize ücretsiz olarak veriliyor oluşu Odamızın da eğitim bütçesini rahatlatmaktadır. Bu bağlamda, 2024 yılı için planlanan
eğitimlerin verilmesinde Sinop Üniversitesi nitelikli akademisyen kadrosu, altyapısı ve bölgesel kalkınmaya gösterdiği özen ile Sinop
Ticaret ve Sanayi Odası’nın eğitim ve nitelikli istihdam dış paydaşı olarak belirlenmiştir. Buna karşılık üniversite rektörü değişmiş olup,
protokol ve karşılıklı işbirliğinin geliştirilerek devam ettirilmesi için süreçler beklenmektedir. Yönetim Kurulunun yeni oluşturulan
üniversite yönetim kadrosu ve senatosuyla en yakın zamanda işbirliğini pekiştirmesi elzemdir. 

TÜRKİYE TARIMSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU / SİNOP İL TARIM VE ORMAN MÜDÜRLÜĞÜ

Avrupa Birliğince onaylanan IPARD  III programı, daha önce uygulanan programların aksine bu kez Sinop ilini de kapsayacak şekilde
yapılandırılmış, mevzuatı iyileştirilmiş ve kapsamı genişletilmiştir. Programın tahmini bütçesine göre tarafımızca yapılan hesaplamalarda,
ilimizde ilk etapta 20'nin üzerinde projenin destekleneceği öngörülmektedir. Bu bağlamda, üyelerimizin ve ilimizin proje geliştirme
becerilerini arttırmak, projelerin IPARD mevzuatına ve dokümantasyonuna uyumlu olarak yazılmasını sağlamak, maksimum düzeyde
projenin kabul edilebilmesini sağlamak maksadıyla, ilimizde Samsun Bölge Müdürlüğüne bağlı olarak kurulacak ofis için yakın ilişkiler
gerçekleştirmek ve süreç takibinde bulunmak elzemdir. Bu haseple, TKDK 2024-2028 stratejik planında stratejik ortak belirlenmiştir.

BOYABAT TSO SİNOP KTD KOSGEB

- Ortak Proje Geliştirme
- Akademik Danışman
 - Etkinlik & Organizasyon

- YÖREX
- Lakerda Festivali
- Kültür Rotası

- Teşvik & Destek
- Eğitim
- İhracat Geliştirme

İŞKUR

- İstihdam
- Araştırma
- Proje Geliştirme

TÜRK HAVA YOLLARI

- Sponsorluk
- Tanıtım
- Proje Geliştirme
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pest
Analizi

Ç E V R E S E L  
F A K T Ö R L E R İN  B E L İR L E N M E S İ

P O L İ T İ K E K O N O M İ K S O S Y A L T E K N O L O J İ K

PEST ANALİZİ, BİR İŞLETME VEYA KURUMUN BAŞARISINI ETKİLEYEBİLECEK POLİTİK,
EKONOMİK, SOSYO-KÜLTÜREL VE TEKNOLOJİK FAKTÖRLERİ BELİRLEMEK İÇİN
KULLANILAN BİR İŞ ANALİTİĞİ ARACIDIR. PEST ANALİZİ, KURUM OLARAK ÇEVREMİZDE
OLUP BİTEN HER ŞEYİN BÜYÜK RESMİNİ VE İŞİNİZİ NASIL ETKİLEYEBİLECEĞİNİ GÖSTERİR. 

BU ANLAMDA PEST ANALİZİ, SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASI’NIN, DOĞRUDAN
MÜDAHALE ŞANSI OLMAYAN, FAKAT ÜYELERİNİN VE İLİN GELECEKTEKİ BAŞARISINI
ETKİLEYEBİLECEK, ULUSAL VE ULUSLARARASI ÖLÇEKTEKİ ÇEVRESEL FAKTÖRLERİN
BELİRLENMESİ, ANALİZ EDİLMESİ VE BUNLARA KARŞILIK ODANIN BÖLGESEL ÖLÇEKTE
STRATEJİLERİNİ BELİRLEMESİ AMACIYLA STRATEJİK PLANA DAHİL EDİLMİŞTİR. 
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swot
Analizi

G Ü Ç L Ü  Y Ö N L E R Z A Y I F  Y Ö N L E R F I R S A T L A R T E H D İ T L E R

14

SWOT ANALİZİ KISACA KURUMUMUZ İÇİN GÜÇLÜ VE ZAYIF YÖNLERİNİZİ ANLAMAMIZA,
FIRSATLARIN FARKINA VARMAMIZA VE KARŞILAŞABİLECEĞİMİZ TEHDİTLERİ GÖRMEMİZE
YARDIMCI OLACAK BİR TEKNİKTİR. SWOT KELİMESİ, HEM KURUMLAR HEM DE İŞLETMELER İÇİN
4 ANA KELİMENİN İNGİLİZCE KARŞILIKLARININ BAŞ HARFLERİNDEN OLUŞMAKTADIR. BUNLAR;
STRENGTHS (GÜÇLÜ YÖNLER), WEAKNESSES (ZAYIF YÖNLER), OPPURTUNİTİES (FIRSATLAR) VE
THREATS (TEHDİTLER) KELİMELERİDİR. 

BU BAĞLAMDA SWOT ANALİZİ, ODANIN DOĞRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK KONTROLÜ
ALTINDA OLAN, ODANIN GÜÇLÜ VE ZAYIF /GELİŞTİRİLEBİLİR YÖNLERİNİN YANI SIRA,
HİZMET VERDİĞİ ÜYELERİNİN VE BÖLGENİN EKONOMİK/SOSYAL GELİŞİMİNİ ETKİLEYEN
TEHDİTLER İLE FIRSATLARI ANALİZ ETMEK ÜZERE STRATEJİK PLANA DAHİL EDİLMİŞTİR. 



GÜÇLÜ YÖNLERİ

AKTİF ÇALIŞAN, KAMU VE ÖZEL SEKTÖRDEN
 OLUŞAN GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULU

KURUM VE STK’LAR İLE 
GÜÇLÜ DİYALOG

GÜÇLÜ TEMSİLİYET

AKTİF ÇALIŞAN, KAMU VE ÖZEL SEKTÖRDEN
 OLUŞAN GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULU

SEKTÖREL ANALİZ 
VE RAPORLAR

OSB 
İŞBİRLİĞİ

TEHLİKELER

AKTİF ÇALIŞAN, KAMU VE ÖZEL SEKTÖRDEN
 OLUŞAN GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULU

NÜKLEER 
SANTRAL

EKONOMİDEKİ
DALGALANMALAR

AKTİF ÇALIŞAN, KAMU VE ÖZEL SEKTÖRDEN
 OLUŞAN GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULU

ARTAN YATIRIMCI
İLGİSİ

KRUVAZİYER 
TURİZMİ

SWOT ANALİZİ

AKTİF GENÇ
GİRİŞİMCİLER KURULU

BAŞKANIN TOBB 
DÜZEYİNDE GÖREVLERİ

PROJE ÜRETEBİLME
BECERİSİ

GELİŞİME AÇIK YÖNLERİ

DENEYİMLİ VE NİTELİKLİ
PERSONEL

 POLİTİKA OLUŞTURMAYA
ETKİN KATILIM

YENİLİKÇİ FİKİRLERE
AÇIK YÖNETİM KURULU

İNSAN 
KAYNAKLARI

MALİ YAPININ
GÜÇLENDİRİLMESİ

AKADEMİK 
DANIŞMAN

ÜYELERİN ETKİNLİKLERE
KATILIMI

KURUMSAL ÇEVRE
POLİTİKASI

KADIN GİRİŞİMCİLER
KURULU

YEREL 
SEÇİMLER

ÜYELERİN AİDİYET 
DUYGUSU

YAŞLI NÜFUS VE
ARTAN DIŞ GÖÇ

FİNANSAL ARAÇLARA
ERİŞİM

YATIRIM ALANI 
SIKINTISI

YENİ YATIRIMLARLA
GELECEK ÇEVRESEL

PROBLEMLER

FIRSATLAR

SEANOP SU ÜRÜNLERİ
İŞLETMESİ

TKDK, AB, AJANS
DESTEKLERİ

İLİN TURİZM 
UNSURLARI

KATMA DEĞERLİ
YÖRESEL ÜRÜNLER

SU ÜRÜNLERİ
YATIRIMLARI

NÜKLEER 
SANTRAL

SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASI
KURUMSAL STRATEJİK PLAN

2024-2028
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7S Analizi
Y A P I S T R A T E J İ İ K K U R U M  K Ü L T Ü R Ü S İ S T E M Y E T E N E K L E R

16

7’S KURAMI 1980’Lİ YILLARDA MCKİNSEY DANIŞMANLIK ŞİRKETİ DANIŞMANLARI TARAFINDAN,
VERİMLİ ÇALIŞAN BİR ORGANİZASYONEL YAPILANMANIN SAĞLANMASI, ETKİN BİR YÖNETİM VE
İLETİŞİM YAPISI OLUŞTURULMASI VE İŞLETME FAALİYETLERİ SONUCUNDA PERFORMANS
DEĞERLENDİRMESİ YAPILABİLMESİ AMACIYLA GELİŞTİRİLMİŞTİR. 7’S KURAMININ OLUŞUMU VE
GELİŞİMİ UZUN BİR ZAMAN ALMIŞ, İŞLETMELERİN PERFORMANSININ ARTTIRILMASINDA BİR
MODEL ÖNERİSİ OLARAK SUNULMASI İSE ALAN İNCELEME VE ALANDA ÖLÇÜM ÇALIŞMALARI
SONUCUNDA ORTAYA ÇIKMIŞTIR. 7’S KURAMI, İNGİLİZCE ‘DE S HARFİ İLE BAŞLAYAN 7 TANE
FONKSİYONEL ELEMENT ÜZERİNE KURGULANMIŞTIR. 7’S KURAMIN ELEMENTLERİ; YAPI
(STRUCTURE), STRATEJİ (STRATEGY), SİSTEM (SYSTEMS), PAYLAŞILAN DEĞERLER (SHARED
VALUES), BECERİ (SKİLLS), STİL (STYLE) VE PERSONEL (STAFF) OLARAK BELİRLENMİŞTİR. 7’S
KURAMI, BU YEDİ FONKSİYONEL ELEMENT YARDIMI İLE İŞLETMENİN İÇYAPISINDA BULUNAN
EKONOMİK VE KÜLTÜREL DEĞERLERİ DE KULLANARAK İŞLETMENİN ORGANİZASYONEL
ETKİNLİĞİNİ ARTIRACAK BİR UYGULAMA MODEL ÖNERİSİ SUNMAKTADIR. 

SİNOP TİCARET VE SANAYİ ODASI 2024-2028 STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARINDA,
KURUMUN HER ZAMAN MÜDAHALE ŞANSI BULUNMAYAN, YAHUT MÜDAHALESİNİN DİĞER
PAYDAŞ VE BAĞLAMLARA OLDUĞU FAKTÖRLER YERİNE, YÖNETİM KURULU VE PERSONEL
OLMAK ÜZERE SADECE KENDİSİNİ İLGİLENDİREN VE DOĞRUDAN MÜDAHALE ŞANSININ
OLDUĞU İÇSEL  FAKTÖRLERİNİN ANALİZ EDİLMESİ VE BUNA YÖNELİK ÇÖZÜMLER
GELİŞTİRİLMESİ AMACIYLA OLUŞTURULMUŞTUR.



SİSTEM
(SYSTEM)

iNSAN KAYNAKLARI
(STAFF)

MEVCUT DURUM
Personel dev�r hızı ve n�tel�k gel�ş�m� son
4 yıllık süreçte artmıştır. Uzun süred�r
kurumda görev yapan personeller de
bulunmaktadır. Çalışanların �şler�n�n
n�tel�ğ�ne uygun olduğu gözlemlense
de,  personel sayısının azlığından
kaynaklı görev görev tanımlarında
çakışmalar bulunmaktadır. Bununla
b�rl�kte çalışanlara yönel�k etk�n b�r
performans değerlend�rme s�stem�
bulunmamakta, ödül ve mot�vasyon g�b�
konularda �se Yönet�m Kurulunun
�ns�yat�f�ne bağlı olarak duruma göre
hareket ed�lmekted�r.

MÜDAHALE
Çağın gerekl�l�ğ� olarak, kurumda
çalışanlara yönel�k olarak etk�n b�r
performans değerlend�rme s�stem�n�n
adapte ed�lmes� elzemd�r. Bu konuda
Yönet�m Kurulu �le Genel Sekreter�n
uyumu öneml�d�r. Görev tanımlarının
�ved�l�kle oluşturulması ve uygulamaya
konması gerekl�d�r.

Strateji
(STRATEGY)

stil
(STYLE)

YETENEKLER
(SKILLS)

MEVCUT DURUM
B�r öncek� Stratej�k Plan, oda
çalışanları tarafından, odanın
yeterl�l�kler� gözet�lerek yapılmış olup,
bu yönüyle başarılı kabul ed�lse de,
şartlara göre yeterl� rev�zyona
uğramamış, oda bütçes� hazırlanırken
faal�yet planı �le uygun bağ
gözet�lmem�şt�r.

TEDBİRLER
Odanın stratej�k planına bağlı
faal�yet planı, yıllık olarak
hazırlanmalı, yen� yılın bütçes�
hazırlanırken faal�yet planının
gerekt�rd�ğ� bütçe Yönet�m Kurulu ve
Mecl�s tarafından d�kkate alınmalı ve
kat� suretle uygulanmalıdır. Plan,
güncel şartlara göre sürekl� olarak
güncellenmel� ve tak�b� buna göre
yapılmalıdır. 

Yapı
(Structure)

MEVCUT DURUM
Yönet�m Kurulu Başkanı akt�f olarak
tüm süreçler� tak�p etmekte, gerekl�
zamanda hızlı aks�yon almaktadır.
Bununla b�rl�kte Oda Mecl�s�n�n ve
Yönet�m Kurulunun, odanın �şley�ş
süreçler�ne yönel�k olarak daha fazla
katılım göstermes� bekleneb�l�r. 

TEDBİRLER
İlerleyen süreçte odanın Mecl�s,
Yönet�m Kurulu ve çalışanlarıyla
b�rl�kte eş güdüm �çer�s�nde
çalışab�leceğ� ve �ş planlarıyla �lg�l�
tüm hedefler� denetled�ğ�, taraflar
arası �let�ş�m�n kuvvetl� olduğu ve
görev tanımlarının kesk�n olduğu b�r
yapının gel�şt�r�lmes�ne yönel�k olarak
s�stemat�k b�r çalışma yürütülmel�d�r.

MEVCUT DURUM
Çalışanların, kurumda sah�p oldukları
deney�mler�ne �st�naden poz�syonlarına
hak�m olduğu, süreçler�n hızlı �lerled�ğ�
görülmekted�r. Üyelerle �let�ş�m ve sorun
çözme yeteneğ�n�n kurumca yeterl�
sev�yede olduğu söyleneb�l�r.

MÜDAHALE
Çalışanların meslek� yeterl�l�kler�n� ve
eğ�t�m düzeyler�n� yükseltmeler� adına
kar�yer eğ�t�mler� arttırılmalı, uygun b�r
faa�yet takv�m� �çer�s�nde, personel
�stekler� de gözet�lerek uygulanmalıdır.
Eğ�t�mler�n bel�rlenmes�nde sadece
TOBB tarafından ver�len eğ�t�mlere
bağlı kalınmamalı,  ödül ve
mot�vasyonlar �le personel eğ�t�m
almaya teşv�k ed�lmel�d�r. 

MEVCUT DURUM
B�r öncek� planda bahsed�len
kurumsal k�ml�k çalışması
gerçekleşt�r�lm�ş, odanın faal�yetler�n�
yürütmede kullanılmaya başlamıştır.
Buna karşın faal�yet görünürlüğünün
�y�leşt�r�lmes� bekleneb�l�r.

MÜDAHALE
Webs�tes�n�n yen�lenmes� gerekl�d�r.
Sosyal medya kullanımı, platformlara
göre ve bel�rl� anal�z araçları
gözet�lerek kullanılmalıdır. Bu konuda
personel�n yetk�nl�ğ� arttırılmalıdır.
Yerel ve ulusal basınla daha fazla
�st�şare �çer�s�nde bulunulmalı,  gerekl�
olduğunda değ�l, düzenl� aralıklarla
demeç, haber ve b�lg�lend�rme basın
bültenler� aracılığıyla yapılmalıdır.
Odanın antet� yen�lenmel�d�r. 

MEVCUT DURUM
Odanın tekn�k ve �nternet  altyapısında
�y�leşt�rme yapılmıştır. Buna karşın EBYS
s�stem� akt�f olarak kullanılmamaktadır.
Güvenl�k ve yedekleme �şlemler�
per�yod�k olarak yapılmamaktadır. 

MÜDAHALE
R�sk değerlend�rmey� de �çeren B�lg� ve
İlet�ş�m Teknoloj�ler� planı, yedekleme
ve ac�l durum planının hazırlanması
bekleneb�l�r.  EBYS s�stem�n�n �ved�l�kle
akt�ve ed�lmes� gerekmekted�r. Oda
bünyes� �çer�s�nde beklenen n�tel�kler�
taşımayan ek�pman ve yazılım
yen�lenmel�d�r. 
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gelecege
bakis 

N E R E Y E  U L AŞM A K  İS T İY O R U Z ?

STRATEJİK PLANLAMA SÜREÇLERİNDE, KURUMLARIN KENDİ YETERLİLİKLERİ VE NİTELİKLERİ
DOĞRULTUSUNDA, ÜYE VE PAYDAŞLARIN GÖRÜŞLERİNİ ODAK ALARAK, HEDEFE YÖNELİK VE
GERÇEKLEŞTİRİLEBİLİR FAALİYETLER BELİRLEMESİ ELZEMDİR. GENELLİKLE BU KISTAS
GÖZETİLMEDEN OLUŞTURULAN STRATEJİK PLANLAR, BİR MÜDDET SONRA GERÇEKLİĞİNİ
YİTİRMEKTEDİR. ÖZELLİKLE TOBB TARAFINDAN ODAMIZ PERSONELİNE VERİLEN EĞİTİMLER VE
YENİ AKREDİTASYON STANDARDI, BU DURUMU ORTADAN KALDIRMAYA YÖNELİK BİR DİZİ
FAALİYET İÇERMEKTEDİR.

BU ANLAMDA ODAMIZIN 2024-2028 YILLARI İÇİN UYGULANACAK STRATEJİK PLANI, ODANIN
BECERİLERİ VE GERÇEKLERİYLE ÖRTÜŞEN, MALİYET ETKİN, UYGULANABİLİR, İÇ VE DIŞ
PAYDAŞLARIN GÖRÜŞÜ İLE OLUŞTURULMUŞ BİR STRATEJİK PLANDIR. GÜNÜMÜZDE İLİN,
BÖLGENİN, ÜLKENİN VE DÜNYANIN ŞARTLARI ÇOK HIZLI BİR ŞEKİLDE DEĞİŞEBİLDİĞİ GÖZ
ÖNÜNDE BULUNDURULDUĞUNDA, 4 YILLIK BİR FAALİYET PLANI OLUŞTURMAK YERİNE, 2028
YILINA ODAKLI 3 ADET STRATEJİK AMAÇ VE HEDEF İLE BUNLARA ULAŞMAK İÇİN YILLIK
BAZDA FAALİYET PLANI OLUŞTURULMASI FİKRİNİN DAHA AKILCI OLDUĞU GERÇEKTİR. 
 
             BU KAPSAMDA ODAMIZIN 2024 YILI FAALİYET PLANI AŞAĞIDA SUNULMUŞTUR. 
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M�syon ve
V�zyon

Misyon
Sinop ilinin kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla; ticaret,

sanayi, istihdam ve bölgesel kalkınma alanlarında mesleki

etiği, eşitliği ve katılımcılığı gözeterek sürdürülebilir ve kaliteli

hizmet verilmesini sağlamak 

Vizyon
Politika çözümleri, yenilikçilik ve büyümeye odaklanan

hizmetler ile Sinop'un marka şehir olmasına liderlik etmek.

Kal�te
Pol�t�kamız

İlimizi ulusal ve uluslararası platformlarda en iyi şekilde temsil

etmek

İlimiz Refahının arttırılması, ekonomik, ticari, sanayi ve

kültürel alanda sürekli gelişmesi ve bilinçlenmesi için

üyelerimiz ve halkımızla birlikte hareket etmek

Bilgi ve iletişim teknolojilerini takip ederek ekip ruhu ile

çalışabilen tüm personelimizin katılımı ile yasal şartlar ve

mevzuatlar çerçevesinde hizmet kalitemizi yükseltmek

Sürekli iyileştirmeler yaparak hizmeti en ileri, çağdaş ve

yaratıcı yöntemlerle sunmak

Üyelerimiz ve çalışanlarımızın memnuniyetini en üst seviyede

tutarak, sunulan hizmetlere odaklanmış bir kurum olmaktır.

Temel
Değerler

Sürekli Gelişim

Sürdürülebilirlik

İş Ahlakı

Tarafsızlık

Katılımcılık

Şeffaflık
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FAALİYET GÖSTERGE HEDEF

FAALİYET GÖSTERGE HEDEF

TİCARET BAKANLIĞI İHRACAT GENEL MÜDÜRLÜĞÜ TARAFINDAN HER YIL BELİRLİ SAYIDA YURTDIŞI FUARI DESTEK KAPSAMINA
ALINMAKTADIR. BUNUNLA BİRLİKTE KOSGEB YURTDIŞI PAZAR DESTEĞİ KAPSAMINDA BU FUARLARA DESTEK SAĞLAMAKTA,
KATILIMCILAR ÖDEMELERİNİN %60'LIK BİR KISMINI GERİ ALABİLMEKTEDİRLER. ODAYA DA MALİ YÜKÜN AZALTILMASINI SAĞLAYAN
BU İKİ DESTEĞE BAŞVURU SAĞLAYARAK, 2024 YILI İÇİN 2 YURTDIŞI FUAR ORGANİZASYONU YAPILMASI PLANLANMAKTADIR. 2024
TAKVİM YILI BAŞINDA BELİRLENECEK FUARLARDAN, GENEL TİCARET FUARLARI YERİNE SEKTÖREL 2 ADET FUAR BELİRLENEREK,
HAZIRLIK VE ORGANİZASYON ÇALIŞMALARI ODA TARAFINDAN YAPILACAKTIR. FUARLARIN İNŞAAT, AHŞAP ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA,
TURİZM, TEKSTİL VEYA SU ÜRÜNLERİ GİBİ İLİMİZİN EKONOMİSİNİN BEL KEMİĞİNİ OLUŞTURAN SEKTÖRLERDEN SEÇİLMESİ
PLANLANMAKTADIR. HANGİ FUARLARIN SEÇİLECEĞİ, TAKVİM AÇIKLANDIKTAN SONRA ÜYELERLE YAPILACAK GÖRÜŞMELER/
KATILIM DURUMU / BÜTÇE FAKTÖRLERİNE GÖRE BELİRLENECEKTİR. 

1. İLİN İHRACAT KAPASİTESİNİN GELİŞTİRİLMESİ
STRATEJİK AMAÇ

1.

Stratej�k Hedef : 2028 yılına kadar �hracat gel�rler�n� %100 arttırmak

YURTDIŞI FUARI
KATILIMCI SAYISI

Stratej� : İhracat yapan üyeler� desteklemek / potans�yel �hracatçı üret�c�ler� 
               �hracat yapab�l�r konuma get�rmek

FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

60

UYGUN FUAR BELİRLENMESİ
KATILIMCILARA ÇAĞRI
KOSGEB DESTEK SÜREÇLERİ

DIŞ TİCARET 
BİRİMİ

FUAR SAYISI  2

BÜTÇENO

1

FAALİYET ADIMLARI SORUMLUBÜTÇENO

2

YURTDIŞINDAN ÜLKEMİZE DAVET EDİLEN KURUM VE KURULUŞ TEMSİLCİLERİ, BASIN MENSUPLARI, ÜRETİCİ VE İTHALATÇI FİRMA
YETKİLİLERİNİN KATILIMIYLA,  İHRAÇ ÜRÜNLERİMİZE YENİ PAZARLAR BULUNMASI VE MEVCUT PAZAR PAYLARIMIZIN KORUNMASI
AMACIYLA, TİCARET BAKANLIĞI KOORDİNATÖRLÜĞÜNDE VE İHRACATÇI BİRLİKLERİ ORGANİZASYONUNDA VEYA İHRACATÇI
BİRLİKLERİ İLE ORGANİZATÖR KURULUŞ İŞBİRLİĞİNDE “ALIM HEYETİ PROGRAMLARI” GERÇEKLEŞTİRİLMEKTEDİR. ALIM HEYETİ
GİDERLERİNİN %60'LIK BİR KISMI BAKANLIK TARAFINDAN GERİ ÖDENİR. BU KAPSAMDA, SİNOP TSO ORGANİZASYONUNDA, 2024
YILI İÇİN 1 ADET SEKTÖREL ALIM HEYETİ GETİRİLMESİ PLANLANMAKTADIR. ALIM HEYETİ ÜLKESİ VE SEKTÖRÜ, BAKANLIK
TARAFINDAN TAKVİM, HEDEF ÜLKELER VE SEKTÖRLER BELİRLENDİKTEN SONRA, İLİMİZİN ÜRETİCİ ŞARTLARINA UYGUN OLAN BİR
SEKTÖRDEN BELİRLENECEKTİR. 

ALIM HEYETİ 
KATILIMCI SAYISI 20 ALIM HEYETİ BELİRLENMESİ

TİCARET BAKANLIĞINA BAŞVURU
DIŞ TİCARET 
BİRİMİBAĞLANTI KURULAN

FİRMA SAYISI
10 350.000 TL

100.000
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FAALİYET

KARDEŞ ODA
PROTOKOLÜ

25

GÖSTERGE HEDEF    FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

ODA BELİRLENMESİ
RESMİ YAZIŞMALAR
MECLİS ONAYI

DIŞ TİCARET 
BİRİMİPROTOKOL SAYISI  2

BÜTÇENO

3

KÜRESELLEŞEN DÜNYADA, ODALAR ARASI İŞBİRLİĞİ VE ORTAK ÇALIŞMANIN ÖNEMİ BÜYÜKTÜR. BU NEDENLE, ÖZELLİKLE İLİMİZİN
SANAYİ ÜRETİCİLERİNİ MENFAATİNE UYGUN  VE AÇILMAK İSTEDİKLERİ PAZARLARA YÖNELİK OLARAK 2 ADET YURTDIŞI ODA İLE
PROTOKOL İMZALANMASI HEDEFLENMEKTEDİR. BU KAPSAMDA, ÖZELLİKLE MAKİNE EKİPMANLARI ALANINDA ALMANYA, AHŞAP
ÜRÜNLERİ ALANINDA ORTADOĞU VE SU ÜRÜNLERİ ALANINDA EN ÇOK İHRACAT YAPTIĞIMIZ GÜNEY KORE’DEN ANLAŞMA
SAĞLANABİLECEK 2 ODA İLE 2024 YILI İÇERİSİNDE PROTOKOL İMZALANACAKTIR.  ODALARLA İLGİLİ YAZIŞMALARIN YÜRÜTÜLMESİ
İÇİN ÇALIŞMA 2024 YILI BAŞINDA GERÇEKLEŞTİRİLECEK,  TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ İLE TİCARET BAKANLIĞI İLE DE ÖN
GÖRÜŞME GERÇEKLEŞTİRİLECEKTİR. İMZALANAN PROTOKOLLER, ALIM HEYET GETİRİLMESİ, KARŞILIKLI İŞ ZİYARETLERİ VE ORTAK
PROJE ÇAĞRILARINA BAŞVURU MADDELERİNİ İÇERECEK, DEVAMLILIĞI TAKİP EDİLECEKTİR. 

FAALİYET GÖSTERGE HEDEF FAALİYET ADIMLARI SORUMLUBÜTÇENO

4

UR-GE (ULUSLARARASI REKABETÇİLİĞİN GELİŞTİRİLMESİNİN DESTEKLENMESİ), T.C. TİCARET BAKANLIĞININ 2010/8 SAYILI
ULUSLARARASI REKABETÇİLİĞİN GELİŞTİRİLMESİNİN DESTEKLENMESİ HAKKINDA TEBLİĞ KAPSAMINDA YÜRÜTÜLEN BİR
PROGRAMDIR.FİRMALARIN ULUSLARARASI PAZARLARDA REKABET GÜCÜNÜ VE İHRACATINI ARTTIRMAK AMACIYLA SEKTÖR VE
KATILIMCI FİRMA ANALİZLERİNİN YAPILARAK EKSİKLERİNİN BELİRLENDİĞİ VE BUNA YÖNELİK EĞİTİM VE DANIŞMANLIK
HİZMETLERİNİN ALINDIĞI VE DEVAMINDA ORTAK PAZARLAMA ÇALIŞMALARININ GERÇEKLEŞTİRİLDİĞİ BU PROJE, KÜMELENME
ANLAYIŞI TEMELİNDE PLANLANMAKTADIR. ODAMIZ AHŞAP ÜRÜNLERİ SEKTÖRÜNE YÖNELİK KÜMELENME PROJESİ İÇERİSİNDE
BULUNMUŞ, İLİMİZDE GERÇEKLEŞEN SEL FELAKETİ NEDENİ VE FİRMALARIN İSTEKSİZLİĞİ NEDENİYLE VERİM ALINMAMAMIŞTIR. BU
KAPSAMDA, DAHA ÇOK FİRMANIN YER ALABİLECEĞİ, HALİHAZIRDA İHRACAT BECERİSİNE SAHİP / İSTEKLİ SEKTÖRLERDEN OLAN SU
ÜRÜNLERİ VE TEKSTİL SEKTÖRLERİNDEN BİRİ İLE UR-GE PROJESİ BAŞVURUSU 2024 YILI İÇERİSİNDE YAPILACAKTIR. 

KÜMELENME
PROJESİ

FİRMA SAYISI 20 SEKTÖRÜN BELİRLENMESİ
FİRMALARLA GÖRÜŞÜLMESİ

DIŞ TİCARET 
BİRİMİİHRACATA BAŞLAYAN 

/ARTTIRAN FİRMA SAYISI
(2024)

3 PROJE BAŞVURUSU

FAALİYET GÖSTERGE HEDEF FAALİYET ADIMLARI SORUMLUBÜTÇENO

5

GEREK ÜYE FİRMALARLA YAPILAN YÜZYÜZE GÖRÜŞMELER, GEREK UYGULANAN ANKET ÇALIŞMALARI, ESASEN İLİMİZDE İHRACAT
YAPMA POTANSİYELİ OLAN FAKAT YETERLİ DANIŞMANLIK HİZMETİNE VEYA KURUMSALLIĞA ULAŞAMAYAN FİRMALAR OLDUĞUNU
GÖSTERMEKTEDİR. SİNOP TSO, GEÇTİĞİMİZ 2 YILDA, ÜNİVERSİTE İŞBİRLİĞİ İLE 120 SAAT YABANCI DİL EĞİTİMİ, 32 SAAT KAPSAMLI
DIŞ TİCARET EĞİTİMİ VERMİŞTİR. EĞİTİMLERİN, DIŞ TİCARET TEŞVİKLERİNİ DE KAPSAYACAK ŞEKİLDE GENİŞLETİLEREK, DAHA FAZLA
ÜYEYE ULAŞARAK GERÇEKLEŞTİRİLMESİ İÇİN 2024 YILI İÇERİSİNDE DE DIŞ TİCARET EĞİTİMİ UYGULANACAKTIR. EĞİTİMİN YİNE
ÜNİVERSİTE İŞBİRLİĞİ İLE SERTİFİKALI OLARAK HİBRİT BİR ŞEKİLDE GERÇEKLEŞTİRİLMESİ PLANLANMAKTADIR.

DŞ TİCARET &
TEŞVİKLER EĞİTİMİ

KATILIMCI SAYISI 20
EĞİTİCİNİN BELİRLENMESİ
FİRMALARLA GÖRÜŞÜLMESİ DIŞ TİCARET 

BİRİMİİHRACATA BAŞLAYAN 
/ARTTIRAN FİRMA SAYISI
(2024)

3 EĞİTİM

50.000

20.000

20.000
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FAALİYET GÖSTERGE HEDEF

FAALİYET GÖSTERGE HEDEF

STRATEJİK AMAÇ
2. İLİN TURİZM GELİRLERİNİN ARTTIRILMASI

Stratej�k Hedef : 2028 yılına kadar z�yaretç� sayısını %50 arttırmak
                            Tur�zm gel�rler�n� %70 arttırmak 

22

Stratej� : İl�n tanıtımının yapılması �ç�n kurumlarla �şb�rl�ğ� gel�şt�rmek, �l�n tur�zm unsurlarını açığa 
çıkarmak, potans�yel�n� değere dönüştürmek.

TAX FREE EĞİTİMİ

   FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

KATILIMCILARIN BELİRLENMESİ
EĞİTİMCİNİN BELİRLENMESİ
EĞİTİM

KALİTE VE
AKREDİTASYON
BİRİMİ

KATILIMCI SAYISI
50

BÜTÇENO

1

İLİMİZE SON YILLARDA TEKRAR BAŞLAYAN KRUVAZİYER SEFERLERİ, BERABERİNDE İLİMİZİN DE GELEN MİSAFİRLERE DAHA İYİ BİR
HİZMET VEREBİLMESİ İÇİN BİR TAKIM GEREKLİLİKLER ORTAYA ÇIKARMIŞTIR. BUNLARIN BAŞINDA DA TAX FREE UYGULAMASI
GELMEKTEDİR. İLİMİZDE SADECE 1-2 ESNAF TARAFINDAN UYGULANAN HİZMET İÇİN ODAMIZ DÜNYANIN EN BÜYÜK TAX FREE
ŞİRKETLERİNDEN GLOBAL BLUE İLE GÖRÜŞME GERÇEKLEŞTİRMİŞ OLSA DA,  TAX FREE OFİSİNİN AÇILMASI İÇİN YAPILAN
GÖRÜŞMELER İSTENİLEN SEVİYEDE GERÇEKLEŞMEMİŞTİR. KONU İLE İLGİLİ ANILAN FİRMA İLE SON BİR KEZ GÖRÜŞME
GERÇEKLEŞTİRİLECEK, FARKLI FİRMALARLA DA TEMAS SAĞLANACAKTIR. BUNA KARŞIN, HERHANGİ BİR FİRMADAN BAĞIMSIZ OLMAK
ÜZERE, İLİMİZDEKİ ESNAFLARIN VE ÜYE İŞLETMELERİN KONU İLE İLGİLİ BİLGİSİ SON DERECE KISITLIDIR. BUNA YÖNELİK OLARAK,
ESNAF VE SANATKARLAR ODASI İŞBİRLİĞİ İLE TAX FREE UYGULAMASINA YÖNELİK EĞİTİM GERÇEKLEŞTİRİLECEKTİR. 

20.000BELGE VEREN
İŞYERİ SAYISI 40

SEATRADE CRUİSE
GLOBAL FUARINA
KATILIM

   FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

PAYDAŞ KURUMLARLA GÖRÜŞME
FUARA KATILIM BAŞVURUSU
STANT HAZIRLIKLARI

GENEL
SEKRETER/
DIŞ TİCARET
BİRİMİ

GÖRÜŞÜLEN
FİRMA SAYISI

10

BÜTÇENO

2

KÜRESEL KRUVAZİYER TURİZMİNİN EN BÜYÜK BULUŞMASI OLAN ABD MİAMİ'DEKİ SEATRADE CRUİSE GLOBAL FUARI, YAKLAŞIK 20
BİN ZİYARETÇİNİN KATILDIĞI VE 80’DEN FAZLA KRUVAZİYER HAT İLE ACENTENİN TEMSİL EDİLDİĞİ BİR FUARDIR. BU YÖNÜYLE
ÖZELLİKLE KRUVAZİYER TURİZMİNİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİ İÇİN SON DERECE HAYATİ BİR ETKİNLİKTİR. FUAR GENELLİKLE EYLÜL-
EKİM AYLARINDA GERÇEKLEŞTİRİLMEKTEDİR. SİNOP TSO, 2023 YILI İÇERİSİNDE FUAR İÇİN GEREKLİ ÖN BİLGİ ÇALIŞMASI
GERÇEKLEŞTİRSE DE, GEREK MALİYETLERİN FAZLALIĞI, GEREKSE DE ZAMANIN DARLIĞINDAN ÖTÜRÜ KATILIM SAĞLAMAMIŞTIR. 2024
YILI İÇİN, ÖZELLİKLE VALİLİK, BELEDİYE VE KALKINMA AJANSININ YANI SIRA, SAMSUN VE TRABZON ODALARI İLE BİR KONSORSİYUM
OLUŞTURMA ÇALIŞMASI YAPILARAK, FUARA KARADENİZ ODALARI OLARAK KATILIMIN SAĞLANMASI, BÖYLELİKLE MALİYETLERİN VE
İŞYÜKÜNÜN AZALTILARAK GİDİLMESİ SAĞLANACAKTIR. FUARDA ODAYI YÖNETİM KURULU BAŞKANININ VE SEKTÖRDEN BİR
KATILIMCININ TEMSİL ETMESİ PLANLANMAKTADIR. 

300.000
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FAALİYET

YÖREX FUARI KATILIMI

GÖSTERGE HEDEF    FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

KATILIMCILARIN BELİRLENMESİ

ÜRÜNLERİN BELİRLENMESİ
GENEL
SEKRETER

TANITILAN ÜRÜN SAYISI 10

BÜTÇENO

3

YÖREX YÖRESEL ÜRÜNLER FUARI, ÜRETİLDİĞİ VEYA YETİŞTİRİLDİĞİ YÖRENİN ADIYLA ANILAN TARIM ÜRÜNLERİ, GIDA ÜRÜNLERİ,
EL SANATI VE SANAYİ ÜRÜNLERİNİ ULUSAL VE KÜRESEL ÖLÇEKTE TANITMAK AMACIYLA DÜZENLENEN BİR ORGANİZASYONDUR.
SİNOP TSO, YÖREX FUARINA DÜZENLİ KATILIM GÖSTERMEKTE, İLİN KATMA DEĞERLİ ÜRÜNLERİNİ FUARDA BAŞARIYLA
SERGİLEMEKTEDİR. ÖZELLİKLE 2021 YILINDAKİ KATILIMI VE YÖRESEL ÜRÜNLERİ SERGİLEME BAŞARISIYLA, FUARIN
ORGANİZATÖRÜ ANTALYA TİCARET BORSASI VE TOBB BAŞKANI SN.RİFAT HİSARCIKLIOĞLU TARAFINDAN ÖVGÜYE LAYIK
BULUNMUŞTUR. AYNI GELENEĞİN 2024 YILI İÇERİSİNDE DE SÜRDÜRÜLMESİ PLANLANMAKTADIR. İLAVETEN, YÖREX FUARINDA
SADECE ÜRÜN TANITIMI YAPILMAKLA KALINMAMALI, FUARI ZİYARET EDEN METRO GROSS MARKET GİBİ ŞİRKETLERLE DE İKİLİ
GÖRÜŞME YAPILMASINA AĞIRLIK VERİLMELİDİR.

300.000İKİLİ GÖRÜŞME
SAYISI

10

FAALİYET

KÜLTÜR ROTASI
OLUŞTURULMASI

GÖSTERGE HEDEF    FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

PAYDAŞLARLA GÖRÜŞME
ROTA HAZIRLIĞI
ROTANIN ÇIKARILMASI

PROJE
BİRİMİROTA SAYISI 1

BÜTÇENO

4

GEÇMİŞTE ASKERİ, DİNİ, TİCARİ VE SOSYAL AMAÇLARLA KULLANILAN ULAŞIM GÜZERGÂHLARI İLE BUGÜN DAHA ÇOK TURİSTİK
AMAÇLARLA GELİŞTİRİLEN GÜZERGÂHLAR, KÜLTÜREL VE DOĞAL MİRASIN KORUNMASI VE TANITIMI KONUSUNDA GİDEREK
İŞLEVSEL HALE GELMEKTEDİR. BU NOKTADA KÜLTÜR ROTALARI, ÖZELLİKLE TURİSTİK ZİYARETLERİNDE EKO TURİZMİ TERCİH
EDEN TURİSTLER İÇİN BÜYÜK ÖNEM KAZANMIŞTIR. BUNUN ÜLKEMİZDEKİ EN BAŞARILI ÖRNEKLERİNDEN OLAN LİKYA YOLU VE
MUĞLA TSO TARAFINDAN PROJELENDİRİLİP HAYATA GEÇİRİLEN KARİA YOLU, HER YIL TOPLAMDA YAKLAŞIK 200.00 ZİYARETÇİ
ÇEKMEKTEDİR. GELDİĞİMİZ NOKTADA, SİNOP’TA OLUŞTURULACAK BİR ROTANIN, ANILAN ROTALARLA GEREK ANTİK ÇAĞDAN
BU YANA KULLANILIYOR OLMALARI, GEREKSE DE SAHİP OLDUKLARI DOĞAL GÜZELLİKLERİ NEDENİYLE REKABET ETMESİ ZOR
GÖZÜKSE DE, KIYASLA ÇOK BÜYÜK AVANTAJLARI DA MEVCUTTUR. ZİRA SICAKLIKTAN ÖTÜRÜ YILIN BELİRLİ MEVSİMLERİNDE
YÜRÜNEBİLEN, SU KAYNAĞININ ÇOK KISITLI OLDUĞU BU ROTALARA KIYASLA SİNOP SU KAYNAKLARININ BOLCA OLDUĞU VE
KIŞ MEVSİMİ DIŞINDA HER DAİM YÜRÜNEBİLECEK BİR İKLİME SAHİPTİR. 

KONU İLE İLGİLİ OLARAK PROJE BİRİMİ SİNOP^TE YERLEŞİK 5 PROFESYONEL DAĞCI  VE 2016 YILINDA SİNOP VALİLİĞİ
DESTEĞİYLE ROTA PLANLAMASI AÇISINDAN ÖN HAZIRLIK GERÇEKLEŞTİREN ÜNLÜ YÜRÜYÜŞCÜ ERSİN DEMİREL İLE GÖRÜŞME
GERÇEKLEŞTİRMİŞ VE BENZER BİR ROTANIN SİNOP İÇİN DE ÇIKARILABİLECEĞİ VE HATTA TURİSTİK AÇISINDAN BÜYÜK BİR
POTANSİYELE DE SAHİP OLACAĞI DEĞERLENDİRİLMİŞTİR. ARAŞTIRMA RAPORU YÖNETİM KURULUNA İLETİLMİŞTİR. KONU İLE
İLGİLİ OLARAK PROJE BİRİMİ İL KÜLTÜR VE TURİZM MÜDÜRLÜĞÜ İLE GÖRÜŞME GERÇEKLEŞTİRMİŞSE DE, MÜDÜRLÜK
KONUNUN KENDİ AÇILARINDAN ÖNCELİKLİ OLMADIĞINI BİLDİRMİŞTİR. BU NOKTADA ODANIN İNSİYATİFİ VE ÖNCÜLÜĞÜNDE
ÖZELLİKLE İL VE İLÇE BELEDİYELERİYLE DE EŞ GÜDÜM İÇERİSİNDE BU PROJEYİ HAYATA GEÇİRMESİ PLANLANMAKTADIR. BU
NOKTADA BİRLİKLE ÇALIŞILABİLECEK SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ VE BU ÖRGÜTLERE BAĞLI YÜRÜYÜŞÇÜ VE DAĞCILARIN,
SADECE BELİRLİ MASRAFLAR DIŞINDA EKONOMİK AÇIDAN ZORLU TALEPLERİ BULUNMAMAKTADIR. 

200.000
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3. KIRSAL VE BÖLGESEL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK
STRATEJİK AMAÇ

1.

Stratej�k Hedef : 2028 yılına kadar k�ş� başına GSYİH’n�n %10 oranında arttırılması

MESLEKİ EĞİTİMDE
İNOVASYON PROJESİ EĞİTİM ALAN

KİŞİ SAYISI

Stratej� : Kadın ve genç g�r�ş�mc�l�ğ� öne çıkarmak, meslek� eğ�t�m� arttırmak, proje destekler�ne katılımı
arttırmak.

FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

125

İHALE SÜREÇLERİ
LABORATUVAR KURULUMU
EĞİTİMLER

PROJE BİRİMİ
LABORATUVAR 
SAYISI

 1

BÜTÇENO

1

SİNOP TSO PROJE BİRİMİ, 2023 YILI İÇERİSİNDE SANAYİ BAKANLIĞI TARAFINDAN BAŞVURUYA AÇILAN VE KALKINMA
AJANSLARININ UHDESİNDE YÜRÜTÜLEN SOGEP PROGRAMINA (SOSYAL GELİŞMEYİ DESTEKLEME PROGRAMI) “MESLEKİ EĞİTİMDE
İNOVASYON PROJESİ” BAŞLIKLI BİR PROJE BAŞVURUSU GERÇEKLEŞTİRMİŞTİR. PROJE, ODAMIZIN PROJE OKULU OLARAK
PROTOKOL İMZALADIĞI SİNOP SEYDİ ALİ REİS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ BÜNYESİNDE SANAL GERÇEKLİK KAYNAK
SİMÜLATÖRÜ LABORATUVARI KURULUMUNU VE SANAL GERÇEKLİK İLE İLGİLİ BENZER EĞİTİM BİLEŞENLERİNİ İÇERMEKTEDİR. BU
YÖNÜYLE, İLDE İŞGÜCÜ POTANSİYELİ YÜKSEK OLAN METAL TEKNOLOJİLERİ ALANINDA SANAYİ TARAFINDAN TALEP EDİLEN
İŞGÜCÜNE YÖNELİK ALTYAPININ GELİŞTİRİLEREK PİYASADA NİTELİKLİ İŞGÜCÜNÜN OLUŞTURULMASINI HEDEFLEYEN BİR EĞİTİM
ALTYAPISI GÜÇLENDİRİLMESİ PROJESİDİR. PROJENİN BÜTÇESİ 1.221.000 TL OLUP, 122.000'TL’LİK BİR TUTARININ ODA TARAFINDAN
KARŞILANMASI TAAHHÜT EDİLMİŞTİR. GEÇTİĞİMİZ YILLARDA HER İLDEN 3 PROJENİN GÖNDERİLİP UYGULANDIĞI SOGEP
KAPSAMINDA, PROJEMİZ KALKINMA AJANSI TARAFINDAN GÖNDERİME UYGUN BULUNARAK BAKANLIĞA İLETİLMİŞTİR. BAKANLIK
TARAFINDAN DA İLK ETAPTA DESTEKLENMEYE UYGUN BULUNMUŞTUR. FAKAT BÜTÇE KISITLARI NEDENİYLE, BU YIL İÇİN
UYGULAMASI ERTELENMİŞTİR. 2024 YILI İÇERİSİNDE UYGULANMASI PLANLANMAKTADIR. PROJE KAPSAMINDA LABORATUVAR
KURULUMU GERÇEKLEŞTİRİLECEK, AKABİNDE ÖĞRENCİ VE İŞSİZ BİREYLERE EĞİTİMLER VERİLECEKTİR. 

122.000

AB NEZDİNDE
LAKERDA COĞRAFİ
İŞARET BAŞVURUSU

FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

DANIŞMAN FİRMA SEÇİMİ
ANALİZLER
BAŞVURU SÜREÇLER

GENEL
SEKRETERLİK/
PROJE BİRİMİ

TESCİLLİ 
ÜRÜN SAYISI  1

BÜTÇENO

2 100.000

SİNOP TSO, 2021 YILINDA KUZKA TARAFINDAN BAŞVURUYA AÇILAN TEKNİK DESTEK PROGRAMI KAPSAMINDA İLİMİZİN KATMA DEĞER
POTANSİYELİ YÜKSEK BİR ÜRÜNÜ OLAN LAKERDA İÇİN COĞRAFİ İŞARET BAŞVURUSUNDA BULUNMUŞ, 2 YILLIK HUMMALI BİR
ÇALIŞMANIN ARDINDAN LAKERDAYI TÜRKİYE’NİN SU ÜRÜNLERİ ALANINDA İLK COĞRAFİ İŞARETLİ ÜRÜNÜ OLARAK TESCİL ETME
BAŞARISINDA BULUNMUŞTUR. ÜRÜNÜN GLOBAL ÖLÇEKTE DE BİLİNİRLİĞİNİ ARTTIRMAK ADINA ODAMIZA BAŞTA TÜRK PATENT
ENSTİTÜSÜ OLMAK ÜZERE FARKLI KURUMLARDAN AB NEZDİNDE DE İŞARETLENMESİ İÇİN GÖRÜŞ BİLDİRİLMİŞTİR. KONU İLE İLGİLİ
ÖN ÇALIŞMALAR BAŞLATILMIŞ OLUP, 2024 YILININ BAŞI İTİBARİYLE ÜRÜN BAŞVURUSU GERÇEKLEŞTİRİLECEKTİR. 

24
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TKDK IPARD PROJE BİRİMİ
KURULMASI DESTEKLENEN PROJE

SAYISI

GÖSTERGE HEDEF FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

15

BİRİM KURULMASI
PERSONEL EĞİTİMİ
BAŞVURULAR / DANIŞMANLIK

PROJE BİRİMİ

PROJE BAŞVURU
SAYISI

 20

BÜTÇENO

3

IPARD PROGRAMI, AVRUPA BİRLİĞİ (AB) TARAFINDAN ADAY VE POTANSİYEL ADAY ÜLKELERE DESTEK OLMAK AMACIYLA OLUŞTURULAN,
KATILIM ÖNCESİ YARDIM ARACI’NIN (INSTRUMENT FOR PRE-ACCESSİON ASSİSTANCE-IPA) KIRSAL KALKINMA BİLEŞENİDİR. IPARD,
AVRUPA BİRLİĞİ’NİN ORTAK TARIM POLİTİKASI, KIRSAL KALKINMA POLİTİKASI VE İLGİLİ POLİTİKALARININ UYGULANMASI VE YÖNETİMİ
İÇİN UYUM HAZIRLIKLARINI VE BU KAPSAMDA POLİTİKA GELİŞTİRİLMESİNİ DESTEKLEMEYİ AMAÇLAMAKTADIR. PROGRAM KAPSAMINDA
TÜRKİYE’DE PEK ÇOK GİRİŞİMCİ, KIRSAL TURİZM, TARIM VE HAYVANCILIK ALANLARINDA AB’DEN DESTEK ALMIŞTIR. NE VAR Kİ, PEK ÇOK
İLDE UYGULANAN PROGRAMA SİNOP BUGÜNE KADAR DAHİL EDİLMEMİŞTİR. BUNUNLA BİRLİKTE, 2023 YILI İÇİN SİNOP’UN DA IPARD
KAPSAMINA ALINDIĞI BİLGİSİ BAKANLIK TARAFINDAN PAYLAŞILMIŞTIR. İLİMİZ İÇİN HAYATİ ÖNEME SAHİP OLAN BU PROGRAM
DAHİLİNDE SİNOP İÇİN 10 PROJENİN DESTEKLENEBİLECEĞİ HESAPLANMAKTADIR. FAKAT İLİMİZDE ÜYELERİMİZİN VE GİRİŞİMCİLERİN
PROJE YAZMA VE GELİŞTİRME KABİLİYETLERİ KISITLIDIR. PROGRAMDAN MAKSİMUM VERİM ELDE EDEBİLMEK ADINA, ODAMIZ
BÜNYESİNDE TKDK IPARD PROJE BİRİMİ KURULARAK, PROJE BAŞVURUSUNDA BULUNMAK İSTEYEN ÜYELERİMİZE YÖNELİK OLARAK
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ VERİLECEKTİR. 

25.000 TL

FAALİYET

LAKERDA FESTİVALİ

GÖSTERGE HEDEF FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

PAYDAŞLARLA HAZIRLIK
PROGRAMIN BELİRLENMESİ
PLANLANAMA SÜREÇLERİ

PROJE BİRİMİKATILIMCI SAYISI 2000

BÜTÇENO

4

SİNOP LAKERDA FESTİVALİ, 2019 YILINDAN BU YANA İLİMİZİN KATMA DEĞERİ YÜKSEK BİR YÖRESEL ÜRÜNÜ OLAN LAKERDAYI
TANITMAK AMACIYLA DÜZENLENEN ETKİNLİKTİR. SİNOP TSO, İLK GÜNDEN BU YANA ORGANİZSYONUN GERÇEKLEŞTİRİLEBİLMESİ İÇİN
MADDİ VE MANEVİ DESTEK SUNMAKTA, FESTİVALİN KAPSAMI VE BİLİNİRLİĞİ HER SENE DAHA DA ARTMAKTADIR. BU BAĞLAMDA, 2024
YILINDA ETKİNLİĞİN DESTEKLENMESİ PLANLANMAKTADIR. 

75.000 TL

25

FAALİYET

KARİYER PORTALI

GÖSTERGE HEDEF FAALİYET ADIMLARI SORUMLU

WEBSİTE TASARIMI
İŞVERENLERLE GÖRÜŞME
TANITIM

BİLGİ İŞLEM
İŞVEREN SAYISI 500

BÜTÇENO

5

GEREK MESLEK KOMİTELERİNDEN, GEREKSE DE ÇEŞİTLİ PLATFORMLARDAN İŞVEREN ÜYELERİMİZ, SİNOP’TA İŞ SAHİBİ BİREYLERE
ULAŞMAKTA SIKINTI ÇEKTİLERİNİ, KARİYER HAVUZU İLE HERHANGİ BİR ARACI OLMADAN KENDİLERİ İŞ İLANI YAYINLAYABİLECEKLERİ
BİR PLATFORMUN HAYATA GEÇİRİLMESİ TALEP ETMİŞLERDİR. BU BAĞLAMDA BAŞLATILAN ÇALIŞMADA SİNOP KARİYER PORTALI
WEBSİTESİ HAZIRLANMAYA BAŞLAMIŞ OLUP, 2024 YILI İÇERİSİNDE FAALİYETE GEÇECEKTİR. 

15.000 TL
İŞ BULAN KİŞİ SAYISI 50



PROJELER

S�nop T�caret ve Sanay� Odası, �l�n �kt�sad� ve beşer� kalkınmasına katkıda bulunmak üzere, üye, meslek kom�tes� ve �ç-dış
paydaşlarından gelen talepler üzer�ne, b�r d�z� büyük çaplı proje faal�yet� üzer�ne yoğunlaşmıştır. Ne var k�, bu projeler�n
gerçekleşt�r�lmes� sadece Odanın �ns�yat�f�nde ve yetk�s�nde olmayıp, yerel ve ulusal �şb�rl�ğ�, lob�c�l�k, araz� tahs�s� ve madd�
kaynak g�b� �ht�yaçları beraber�nde get�rmekted�r. Bu nedenle odanın Stratej�k Planına bağlı 2024 yılı kes�n faal�yet planında bu
projelere yer ver�lmem�şt�r. Buna karşılık, Odamız bu projeler�n gerçekleşt�r�lmes� �ç�n yoğun g�r�ş�mler�n� sürdürdüğünden, 2024
yılı �çer�s�nde gel�şmelere bağlı olarak somut adımların b�r anda gündeme gelmes� olasıdır. Bu durumda, �lg�l� faal�yet planı ve
oda bütçes� �ved�l�kle rev�ze ed�lecekt�r. 

1.SİNOP OSB GENİŞLEME ÇALIŞMASI
S�nop Organ�ze Sanay� Bölges�, odamızın da yatırımcı �l�şk�ler�ne verd�ğ� yoğun katkıları
�le geçt�ğ�m�z 5 yıl İçer�s�nde %100 Doluluk Oranına Ulaşmış Olup, hal�hazırda Yen�
Yatırımcılara Yatırım Alanı sunamamaktadır. Bu durum İl�n Ekonom�k Kalkınmasını
doğrudan etk�lemekted�r. Konu İle �lg�l� Gen�şleme Çalışmaları başlatılmış Olup, 800
Dönümlük B�r Alanın �mara açılması İç�n başvuru süreçler� OSB tarafından başlatılmıştır.
Özell�kle kamuoyu yaratma, yatırımcı çekme ve lob�c�l�k alanında TSO çalışmalarını hız
kesmeden devam ett�rse de, süreç arzu ed�len hızda yürümemekted�r. Konu �le �lg�l� olarak
TSO süreçler� hızlandırmak �ç�n başta Cumhurbaşkanlığı, Bakanlık ve TOBB nezd�nde
g�r�ş�mler�n� devam ett�rmekte, 2024 yılı �çer�s�nde sonuç almayı hedeflemekted�r. 

2.GERZE TEKSTİL KENT
Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı �le Gençl�k ve Spor Bakanlığı �şb�rl�ğ�nde Kalkınma
Ajansları Genel Müdürlüğünce yürütülen Çalışan ve Üreten Gençler Programı (CUGEP)
kapsamında Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı’nın (KUZKA) destekled�ğ� Gerze Tekst�l
Kent Projes� �ç�n 2021 yılında Gerze Beled�yes� tarafından Belören Köyündek� tarla
vasfındak� araz�n�n yer tahs�s� �ç�n Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı �le �mzalar atılmış olsa
da, süreç şu anda devam etmemekted�r. Özell�kle tekst�l sanay�n�n yoğunlaştığı Gerze
�lçes�nde söz konusu projen�n �lerlet�lmes� �ç�n g�r�ş�mler�n hızlandırılması gerekmekted�r.
Projen�n odaya devr� �ç�n görüşmeler sürmekte, 2024 yılı �çer�s�nde aşama kayded�lmes�
beklenmekted�r. 

3.OTO GALERİCİLER VE TOPTANCILAR SİTESİ
Gerek üye f�rmalarımızdan gelen talepler, gerekse de günümüzün b�r gerekl�l�ğ� olarak,
S�nop TSO tarafından şeh�r merkez� dışında depo �ht�yacını karşılamak üzere
toptancılar s�tes� ve oto galer�c�ler s�tes� kurulması �ç�n ön çalışma başlatılmış,
paydaşlarla görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu bağlamda, �l�m�zde �lg�l� s�teler�n
kurulması �ç�n Val�l�k, Beled�ye ve Odamız koord�nasyonunda sürec�n �lerlet�leb�lmes� �ç�n
araz� tahs�s�ne �ht�yaç duyulmaktadır. Konu �le �lg�l� Val� �le görüşülmüş, çalışmaların
başlatılması �ç�n uygunluk ver�lm�şt�r. Projen�n 2024-2025 arasında hız kazanması
beklenmekted�r. 

4.İŞ GELİŞTİRME MERKEZİ (İŞGEM)
İl Özel İdares� Genel Sekreterl�ğ� ve KUZKA arasında �mzalanan protokol kapsamında
2017 yılında yapımı tamamlanan ve 22 adet �şl�kten oluşan S�nop İş Gel�şt�rme Merkez�,
bölgesel g�r�ş�mc�l�ğ�n artırılması ve güçlend�r�lmes� amacıyla faal�yete başlamış olsa
da, gel�nen noktada çıkış amacına yeter� kadar h�zmet etmemekte, yer yer kullanım
b�ç�m� ve yapısal sorunlarıyla da kamuoyunun gündem�ne gelmekted�r. İlg�l� merkez�n
profesyonel b�r b�ç�mde ve kadın ve genç g�r�ş�mc�l�ğ�n�n arttırılmasına yönel�k olarak
�şlet�lmes�nde fayda vardır. Bu noktada S�nop TSO, merkez�n takas yoluyla odaya
devred�lmes� �ç�n g�r�ş�mler�n� başlatmıştır. 
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Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı (KUZKA) öncülüğünde Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından yürütülen Rekabetç� Sektörler
Programı kapsamında S�nop’ta Temel Sektörler�n Rekabetç�l�ğ�n�n Artırılması Projes� �le hayata geç�r�len S�nop Su Ürünler�
İşleme, Şoklama ve Depolama Tes�s� S�nop başta olmak üzere, Karaden�z bölges�ndek� balıkçılık sektörünün gel�şmes�ne katkı
sağlaması amacıyla kurulmuş olan 10,5 m�lyon Euro bütçel� b�r �şletmed�r. S�nop Organ�ze Sanay� Bölges�’nde yaklaşık 20 dönüm
alanda kurulan S�nop Su Ürünler� İşleme, Şoklama ve Depolama Tes�s�, �dar� b�na, proses b�nası, soğuk odalar ve katı atık
depolama bölümü olmak üzere toplam 10 b�n metrekare kapalı alandan oluşuyor. Enerj�s�n�n b�r kısmını güneşten sağlayacak
tes�s, yılda 3 b�n ton su ürünler� �şleme ve şoklama yapab�lecek kapas�tede �nşa ed�ld�. Günlük b�n 200 ton depolama
kapas�tes�ne sah�p tes�ste, dak�kada 45 adet somon �şleme, saatte 5 ton hams� boylama ve günlük 60 ton ürün şoklama
yapılması planlanıyor. S�nop T�caret ve Sanay� Odası hal�hazırda projen�n en büyük h�ssedarı olup, Odamız Yönet�m Kurulu
Başkanı ş�rket�n de Yönet�m Kurulu Başkan Vek�ll�ğ� görev�n� yürütmekte, odamız personel� de henüz yeterl� �nsan kaynağını
oluşturamamış �şletme �ç�n b�r ş�rket personel�  g�b� fazlaca mesa� harcayarak süreçler�n yürütülmes�ne katkıda bulunmaktadır.  
Bu nedenle odanın faal�yet planında yer ver�lmem�ş olsa da, �şletmen�n faal�yete geç�p kar elde edeceğ� sürece kadar söz
konusu tes�s�s�n yasal süreçler� büyük oranda Kalkınma Ajansı ve Odanın uhdes�nde yürütülmekted�r. İnşaat b�leşen� büyük
oranda tamamlanmış olup, �şletmen�n 2024 yılı sezonunda gel�r elde etmeye başlaması planlanmaktadır. Projeye �l�şk�n
b�leşenlerle �lg�l� güncel duruma aşağıda yer ver�lm�şt�r. 

1. İNŞAAT BİLEŞENİ
İnşaat b�leşen� sözleşmes� 16.12.2020 tar�h�nde �mzalanmış ve müteahh�tte yer tesl�m�
05.03.2021 tar�h�nde yapılmıştır. Kontrat süres� 18 ay olup İnşaat ruhsatı sürec�nde
yaşanan aksamalar ve uygulama sürec�nde yaşanan yağış durumlarına bağlı olarak �ş
tesl�m�n�n (Mak�ne-ek�pman kurulum ve testler dah�l) 2023 yılı Ek�m ayında kadar
tamamlanması planlanmıştır. Şu anda f�z�ksel �lerleme %99 sev�yes�nded�r.

2. MÜŞAVİRLİK BİLEŞENİ
Müşav�rl�k b�leşen� sözleşmes� 14.01.2021 tar�h�nde �mzalanmış olup kontrat süres� 33
aydır. Genel olarak müşav�rl�k sözleşmes� �le �nşaat ve mak�ne-ek�pmanın kontrollük
�şler� yapılmaktadır. Tes�s�n kes�n kabul �şlemler�n�n yapılmasına kadar müşav�rl�k h�zmet�
devam edecekt�r. Planlanan b�leşen bütçes� 745.700 Avro �ken, �hale 389.275 Avro’ya
sözleşmeye bağlanmıştır.

3. TEKNİK YARDIM BİLEŞENİ
Tekn�k yardım b�leşen� kapsamında
a)   Su Ürünler� İşleme, Şoklama ve Depolama Tes�s�n�n Faal�yet Geç�r�lmes� 
a.S�nop’ta Yapılması Muhtemel Nükleer Tes�s�n Balıkçılık ve Tur�zm Sektörler� Üzer�ne Olası Etk� Raporu (Sosyal ve Ekonom�k)
b.Balık Ürünler� Pazar Araştırması ve Stratej� Raporu,
c.Tes�s Ürün ve H�zmet Çalışması ( İş Planı, H�zmet Kılavuzu, Gen�şleme Planı),
d.İnsan Kaynakları Çalışmaları (İşe Alım, Performans Yönet�m S�stem�),
e.Açılış ve Lansman Toplantıları,
f.Markalaşma ve T�car�leşme H�zmetler�.

b)  Kob� Destek Merkez�n�n Faal�yet Geç�r�lmes� 
a.Merkez Ürün ve H�zmet Çalışması ( İş Planı, H�zmet Kılavuzu),
b.Eğ�t�m ve Danışmanlık Alım Faal�yetler�,
c.KOBİ'lere Eğ�t�m ve Danışmanlık Verme Faal�yetler�,

c)  TR82 Bölges� Tur�zm Sektörünün Rekabetç�l�ğ�n Artırılması faal�yetler� bulunmaktadır 
a.Tur�zm Master Plan (Bölge),
b.Tur�zm Tanıtım Stratej�s�,
c.Kümelenme Çalışmaları,
d.Dest�nasyon Planlama Çalışmaları
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